




https://bettersocietycapital.com/contact/our-team/anna-shiel/
https://bettersocietycapital.com/contact/our-team/jeremy-rogers/


https://bettersocietycapital.com/latest/10-lessons-from-growing-a-market-10x-in-10-years/


�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K���± ���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���8�.
�R�U���E�U�R�Z�V�H���I�L�O�H�V

�®�(�[�� �i �a�( �� �� �i �˜ �“�Ù�� �‹�� �� �˜ �[�“�˜ �‡�( �i �˜ �‡�Ù�I�a�„�� �� �“�i �˜ �‡�Ù�“�(�� �a �“�F�(�Ù�‡�i �[�( �� �� �i �˜ �“�Ù�´�i �˜ �“�(�‡�a�‹ �F�i �®�Ù�“�i �Ù�� �„�„�[�´

�®���ô�X�ô�Ù�•�ô�Ù���:�è�j�\�Ù

�>�:�j�X�Ù�U�X���:�X���e�…�Ù�Í�X�ô�Í�\�Ù�•���ô�X�ô�Ù�\�:�è���Í�+�Ù�2�ô�ô�î�à�Ù�\�è�Í�+�Í�æ�+�ô�Ù�æ�j�\���2�ô�\�\�Ù�1�:�î�ô�+�\�Ù�Í�2�î�Ù�+�:�2���ñ�e�ô�X�1�Ù�2�Í�e���:�2�Í�+�Ù�U�X���:�X���e���ô�\�Ù�æ�ô�\�e�Ù�Í�+�����2

�e�:�Ù���X�:�•�Ù�e���ô�Ù�è�Í�U���e�Í�+�Ù���2�}�ô�\�e�ô�î�Ù���:�X�Ù���1�U�Í�è�e�ß

�F�ô�Í�+�e��

�F�:�j�\���2��

�(�è�:�2�:�1���è

�:�U�U�:�X�e�j�2���e�…

���+���1�Í�e�ô�Ù�-�Ù�ô�2�ô�X���…

�a���+�+���:�2�\�Ù���Í�è�ô�Ù�æ�Í�X�X���ô�X�\�Ù�e�:�Ù�ô�î�j�è�Í�e���:�2�à�Ù�\�'���+�+�\�à�Ù�W�j�Í�+���e�…�Ù�ô�1�U�+�:�…�1�ô�2�e�Ù�Í�2�î�Ù�Í�����:�X�î�Í�æ�+�ô�Ùfi�2�Í�2�è�ô�à

�+���1���e���2���Ù�e���ô���X�Ù�Í�è�è�ô�\�\�Ù�e�:�Ù�:�U�U�:�X�e�j�2���e�…�ß�Ù�®�ô�Ù�Í�X�ô�Ù�ô�„�U�+�:�X���2���Ù�Í�Ù�X�Í�2���ô�Ù�:���Ù�1�:�î�ô�+�\�Ù�e���Í�e�Ù���1�U�X�:�}�ô

�Í�è�è�ô�\�\�Ù�e�:�Ù�ô�è�:�2�:�1���è�Ù�:�U�U�:�X�e�j�2���e�…�Ù�Í�2�î�Ù�æ�j���+�î�Ù�+�:�2���Ù�e�ô�X�1�Ù�X�ô�\���+���ô�2�è�ô�ß

�(�„�Í�1�U�+�ô�á�Ù�e�ô�è���2�:�+�:���…�Ù�ô�2�Í�æ�+�ô�î�Ù�}�ô�2�e�j�X�ô�\�Ù�e���Í�e�Ù���ô�+�U�Ù�U�ô�:�U�+�ô�Ù�1�Í�2�Í���ô�Ù�e���ô���X�Ùfi�2�Í�2�è�ô�\�Ù�Í�2�î

�Í�è�è�ô�\�\�Ù�\�j���e�Í�æ�+�ô�Ù�Í�î�}���è�ô�à�Ù�U�X�:�î�j�è�e�\�Ù�:�X�Ù�\�ô�X�}���è�ô�\�Ù�e���Í�e�Ù���1�U�X�:�}�ô�\�Ù�X�ô�\���+���ô�2�è�ô�à�Ù�è�:�2fi�î�ô�2�è�ô

�Í�2�î�Ù�•�ô�+�+�æ�ô���2���ß

�F�ô�Í�+�e���Ù���2�ô�W�j�Í�+���e���ô�\�Ù�1�ô�Í�2�Ù�U�ô�:�U�+�ô�Ù���2�Ù�î���\�Í�î�}�Í�2�e�Í���ô�î�Ù�è�:�1�1�j�2���e���ô�\�Ù�+���}�ô�Ù�P�X�Ù���ô�•�ô�X�Ù�…�ô�Í�X�\

���2�Ù���:�:�î�Ù���ô�Í�+�e���ß�Ù�®�ô�Ù�Í�X�ô�Ù�e�Í�X���ô�e���2���Ù�Í�Ù�X�Í�2���ô�Ù�:���Ù�1�:�î�ô�+�\�Ù�e���Í�e�Ù���1�U�X�:�}�ô�Ù�Í�è�è�ô�\�\�Ù�e�:�Ù�W�j�Í�+���e�…

���ô�Í�+�e���Ù�\�j�U�U�:�X�e�ß

�(�„�Í�1�U�+�ô�á�Ù�1�:�î�ô�+�\�Ù�e���Í�e�Ù���ô�+�U�Ù�'�ô�ô�U�Ù�U�ô�:�U�+�ô�Ù�:�j�e�Ù�:���Ù�Í�è�j�e�ô�Ù�è�Í�X�ô�à�Ù�U�X�:�}���î���2���Ù�Í�è�è�ô�\�\�Ù�e�:�Ù�ô�Í�X�+�…

���2�e�ô�X�}�ô�2�e���:�2�\�Ù�e���Í�e�Ù�U�X�:�1�:�e�ô�Ù���ô�Í�+�e�����ô�X�Ù�+���}�ô�\�à�Ù�X�ô�î�j�è�ô�Ù���+�+�2�ô�\�\�Ù�Í�2�î�Ù�\�������e�Ù�è�Í�X�ô�Ù�è�+�:�\�ô�X�Ù�e�:�Ù���:�1�ô�ß

�[�:�•�ñ���2�è�:�1�ô�Ù�Í�2�î�Ù�}�j�+�2�ô�X�Í�æ�+�ô�Ù�è�:�1�1�j�2���e���ô�\�Ù�Í�X�ô�Ù�e���ô�Ù�1�:�\�e�Ù�Í�e�Ù�X���\�'�Ù�e�:�Ù�è�+���1�Í�e�ô�Ù�æ�X�ô�Í�'�î�:�•�2�Ù�Í�2�î

�ô�2�ô�X���…�Ù�\���:�è�'�\�ß�Ù�®�ô�Ù�Í�X�ô�Ù���:�è�j�\�ô�î�Ù�:�2�Ù�Í�Ù�X�Í�2���ô�Ù�:���Ù�1�:�î�ô�+�\�Ù�î�ô�\�����2�ô�î�Ù�e�:�Ù�U�j�e�Ù�è�:�1�1�j�2���e���ô�\�Ù�Í�e�Ù�e���ô

���ô�Í�X�e�Ù�:���Ù���X�ô�ô�2�Ù���X�:�•�e���ß

�(�„�Í�1�U�+�ô�á�Ù�è�:�1�1�j�2���e�…�ñ�:�•�2�ô�î�Ù�X�ô�2�ô�•�Í�æ�+�ô�\�Ù�e���Í�e�Ù�����}�ô�Ù�U�ô�:�U�+�ô�Ù�Í�Ù�\�e�Í�'�ô�Ù���2�Ù�e���ô���X�Ù�ô�2�ô�X���…�Ù���j�e�j�X�ô�à

���ô�+�U���2���Ù�e�:�Ù�æ�j���+�î�Ù�e���ô�Ù�e�X�j�\�e�Ù�Í�2�î�Ù�æ�j�…�ñ���2�Ù�2�ô�ô�î�ô�î�Ù���:�X�Ù�î�ô�è�Í�X�æ�:�2���\�Í�e���:�2�ß

�a���+�+���:�2�\�Ù�:���Ù�U�ô�:�U�+�ô�Ù�Í�è�X�:�\�\�Ù�e���ô�Ù�˜�X�Ù�+�Í�è�'�Ù�Í�è�è�ô�\�\�Ù�e�:�Ù�\�Í���ô�à�Ù�Í�����:�X�î�Í�æ�+�ô�Ù���:�j�\���2���ß�Ù�®�ô�Ù�Í�X�ô�Ù���:�è�j�\�ô�î

�:�2�Ù�è�:�1�U�+�ô�1�ô�2�e�Í�X�…�Ù�1�:�î�ô�+�\�Ù�e���Í�e�Ù�2�:�e�Ù�:�2�+�…�Ù���2�è�X�ô�Í�\�ô�Ù�\�j�U�U�+�…�Ù�:���Ù�\�Í���ô�Ù�Í�2�î�Ù�Í�����:�X�î�Í�æ�+�ô�Ù���:�j�\���2��

�æ�j�e�Ù�î�:�Ù�\�:�Ù�•���e���Ù�\�j�\�e�Í���2�Í�æ�+�ô�Ùfi�2�Í�2�è���Í�+�Ù�Í�2�î�Ù�e�ô�2�Í�2�e�Ù�:�j�e�è�:�1�ô�\�ß

�(�„�Í�1�U�+�ô�á�Ù�Í�+�e�ô�X�2�Í�e���}�ô�\�Ù�e�:�Ù�U�:�:�X�Ù�W�j�Í�+���e�…�Ù�“�ô�1�U�:�X�Í�X�…�Ù���è�è�:�1�1�:�î�Í�e���:�2�à�Ù�\�j�U�U�:�X�e���2���Ù�U�ô�:�U�+�ô�Ù�æ�Í�è�'

�:�2�Ù�e���ô���X�Ù���ô�ô�e�Ù�•���e���Ù�•�X�Í�U�Ù�Í�X�:�j�2�î�Ù�\�j�U�U�:�X�e�Ù�•�����+�\�e�Ù�Í�+�\�:�Ù���ô�2�ô�X�Í�e���2���Ù�\�Í�}���2���\�Ù���:�X�Ù���:�}�ô�X�2�1�ô�2�e�ß

���ô�e�e�ô�X�Ù�‹�:�è���ô�e�…�Ù���Í�U���e�Í�+�Ù�è�Ù�a�Í�2�Í�����2���Ù�"���X�ô�è�e�:�X�à�Ù���\�\�ô�e�Ù���+�Í�\�\�Ù�[�ô�Í�î�Ù�ó�Ù�[�ô�2�î���2�� �O�T

���� �i �˜�“�Ù���‹��



���®���Í�e�Ù���\�Ù�\�U�ô�è���Í�+�Ù�Í�æ�:�j�e�Ù���‹���Ù���\�Ù�e���ô�Ù�U�+�Í�e���:�X�1�Ù���e�Ù�U�X�:�}���î�ô�\�Ù�e�:�Ù�è�Í�X�}�ô�Ù�:�j�e�Ù�…�:�j�X�Ù�:�•�2�Ù�è�:�2�e�X���æ�j�e���:�2�Ù�e�:�•�Í�X�î�\�Ù���1�U�:�X�e�Í�2�e

�\�:�è���Í�+�Ù���:�Í�+�\�ß�Ù�>�:�X�Ù�1�ô�Ù���e���\�Ù�æ�ô�ô�2�Ù���:�j�\���2���Ù�Í�2�î�Ù���:�1�ô�+�ô�\�\�2�ô�\�\�ß�Ù�>�:�X�Ù�:�e���ô�X�\�Ù���e���\�Ù�æ�ô�ô�2�Ù�e���ô�Ù�U�:�}�ô�X�e�…�Ù�U�X�ô�1���j�1�à

�î�:�1�ô�\�e���è�Ù�Í�æ�j�\�ô�Ù�:�X�Ù�è�+���1�Í�e�ô�Ù�è���Í�2���ô�ß�Ù���‹���Ù�����}�ô�\�Ù�…�:�j�Ù�e���ô�Ù�e�X�Í���2���2���Ù���X�:�j�2�î�Ù�æ�j�e�Ù�Í�+�\�:�Ù�e���ô�Ùfi�2�Í�2�è���Í�+�Ùfi�X�ô�U�:�•�ô�X�Ù�e�:

�è�Í�X�X�…�Ù�e���ô�Ù�j�2���W�j�ô�Ù���î�ô�Í�\�Ù�e���Í�e�Ù�ô�1�ô�X���ô�Ù�•���ô�2�Ù�…�:�j�Ù�è�:�1�æ���2�ô�Ù�…�:�j�X�Ù�U�Í�\�\���:�2�à�Ù�\�'���+�+�\�Ù�Í�2�î�Ù�ô�„�U�ô�X���ô�2�è�ô�Ù�•���e���Ù�e���:�\�ô�Ù�:��

�…�:�j�X�Ù�è�:�+�+�ô�Í���j�ô�\�Ù�Í�2�î�Ù�e���ô�Ù���e�:�:�+���Ù�:���Ù�\�:�è���Í�+�Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�ß��
�"�X�ô�•�Ù�‡���e�è�����ô�à�Ù�I�2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�"���X�ô�è�e�:�X�à�Ù�$�:���2�ô�î�Ù�‹�ô�U�e�ô�1�æ�ô�X�Ù�Q�O�P�W

���ô�e�e�ô�X�Ù�‹�:�è���ô�e�…�Ù���Í�U���e�Í�+�Ù�è�Ù�a�Í�2�Í�����2���Ù�"���X�ô�è�e�:�X�à�Ù���\�\�ô�e�Ù���+�Í�\�\�Ù�[�ô�Í�î�Ù�ó�Ù�[�ô�2�î���2�� �O�U

�[ �I�>�( �Ù�� �“�Ù�� �‹ ��

�®���…�Ù�$�:���2�Ù���ô�e�e�ô�X�Ù�‹�:�è���ô�e�…�Ù���Í�U���e�Í�+

�Ù

�®�ô�Ù�ô�„���\�e�Ù�e�:�Ù�1�Í�'�ô�Ù�Í�Ù�î�������ô�X�ô�2�è�ô�à�Ù�Í�2�î�Ù�:�j�X�Ù�U�ô�:�U�+�ô�Ù�Í�2�î�Ù�è�j�+�e�j�X�ô�Ù�Í�X�ô�Ù�è�:�X�ô�Ù�e�:�Ù�e���Í�e�Ù�1���\�\���:�2�ß�Ù�®�ô�Ù���:�\�e�ô�X�Ù�Í�Ù�è�:�+�+�Í�æ�:�X�Í�e���}�ô�à

���2�è�+�j�\���}�ô�Ù�•�:�X�'���2���Ù�ô�2�}���X�:�2�1�ô�2�e�Ù�•���ô�X�ô�Ù�ô�}�ô�X�…�:�2�ô�Ù���\�Ù�ô�2�è�:�j�X�Í���ô�î�Ù�e�:�Ù�æ�X���2���Ù�e���ô���X�Ù�:�•�2�Ù���î�ô�Í�\�à�Ù�Í�2�î�Ù�•�ô�Ù�\�j�U�U�:�X�e�Ù�:�j�X

�e�ô�Í�1�Ù�e�:�Ù�æ�j���+�î�Ù�Í�Ù�U�j�X�U�:�\�ô�ñ�î�X���}�ô�2�Ù�è�Í�X�ô�ô�X�ß

�i �j �X�Ù�+�ô�Í�î�ô�X�\�����U�Ù�U�����+�:�\�:�U���…
�“���ô�Ù�I�2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�[�ô�Í�î�ô�X�\�����U�Ù�“�ô�Í�1�Ù�Í�X�ô�Ù�+�:�2���ñ�e�ô�X�1�Ù�\�e�ô�•�Í�X�î�\�Ù�:���Ù�æ�:�e���Ù�:�j�X�Ù�è�Í�U���e�Í�+�Ù�Í�2�î�Ù�:�j�X�Ù�U�ô�:�U�+�ô�ß�Ù�®�ô�Ù�Í�+�����2�Ù�:�2�Ù�•���Í�e

�1�Í�e�e�ô�X�\�à�Ù�î�ô�è���î�ô�Ù���:�X�Ù�e���ô�Ù�æ�ô�2�ôfi�e�Ù�:���Ù�1���\�\���:�2�Ù�Í�2�î�Ù�è�X�ô�Í�e�ô�Ù�e���ô�Ù�è�:�2�î���e���:�2�\�Ù���:�X�Ù�:�e���ô�X�\�Ù�e�:�Ù�î�:�Ù�æ�X���+�+���Í�2�e�Ù�•�:�X�'�ß

���:�+�+�ô�è�e���}�ô�Ù�:�•�2�ô�X�\�����U�á�Ù�+�ô�Í�î�ô�X�\�����U�Ù���ô�X�ô�Ù�1�ô�Í�2�\�Ù�:�•�2���2���Ù�…�:�j�X�Ù�î�:�1�Í���2�Ù�•�����+�ô�Ù���ô�2�j���2�ô�+�…�Ù�\���Í�X���2���Ù�:�•�2�ô�X�\�����U�Ù���:�X�Ù�e���ô

�•���:�+�ô�á�Ù�è�:�+�+�Í�æ�:�X�Í�e���}�ô�à�Ù���������ñ�e�X�j�\�e�Ù�Í�2�î�Ù�è�:�1�1���e�e�ô�î�Ù�e�:�Ù�U�Í�X�e�2�ô�X�\�����U�ß

�"�ô�}�ô�+�:�U�1�ô�2�e�Ù�:���Ù�æ�:�e���Ù�:�j�X�\�ô�+�}�ô�\�Ù�Í�2�î�Ù�:�j�X�Ù�e�ô�Í�1�\�Ù���\�Ù�è�ô�2�e�X�Í�+�Ù�e�:�Ù�:�j�X�Ù�}�Í�+�j�ô�\�Ù�Í�2�î�Ù�Í�U�U�X�:�Í�è���Ù�Í�e�Ù���‹���ß�Ù���\�Ù�+�ô�Í�î�ô�X�\�Ù�•�ô

���X�:�•�Ù�:�j�X�Ù�e�ô�Í�1���\�Ù�\�'���+�+�\�à�Ù�è�:�2fi�î�ô�2�è�ô�Ù�Í�2�î�Ù�è�Í�U�Í�è���e�…�Ù�e�:�Ù�î�ô�+���}�ô�X�Ù�:�2�Ù�1���\�\���:�2�à�Ù�Í�2�î�Ù�Í�X�ô�Ù���2�Ù�e�j�X�2�Ù�\�j�U�U�:�X�e�ô�î�Ù�e�:�Ù�î�ô�}�ô�+�:�U�Ù�:�j�X

�:�•�2�Ù�è�Í�U�Í�æ���+���e���ô�\�Ù�Í�\�Ù���2�}�ô�\�e�:�X�\�Ù�Í�2�î�Ù�+�ô�Í�î�ô�X�\�ß

�( �†�˜ �I�“�´ �à�Ù�" �I�«�( �‡�‹ �I�“�´ �Ù�- �Ù�I�b�� �[ �˜ �‹ �I�i �b

���2�Ù���2�è�+�j�\���}�ô�Ù�•�:�X�'�U�+�Í�è�ô
�� �‹�� �Ù�• �Í�2�e�\�Ù�e�:�Ù�æ�ô�Ù�:�2�ô�Ù�:���Ù�e���ô�Ù�1�:�\�e�Ù�ô�W�j�Í�+�à�Ù�î���}�ô�X�\�ô�Ù�Í�2�î�Ù���2�è�+�j �\���}�ô�Ù�ô�1�U�+�:�…�ô�X�\�Ù���2�Ù�e���ô
�\�:�è���Í�+�Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�\�ô�è�e�:�X�á�Ù�Í�2�Ù�:�X���Í�2���\�Í�e���:�2�Ù�e���Í�e�Ù�X�ô�U�X�ô�\�ô�2�e�\�Ù�e���ô�Ù�è�:�1�1�j �2���e���ô�\�Ù���e
�\�ô�X�}�ô�\�à�Ù�• ���ô�X�ô�Ù�ô�}�ô�X�…�Ù���2�î���}���î�j �Í�+�Ù���\�Ù���2�è�+�j �î�ô�î�Ù�Í�2�î�Ù���Í�\�Ù�ô�W�j�Í�+�Ù�:�U�U�:�X�e�j �2���e�…�Ù�e�:�Ù�è�:�2�e�X���æ�j �e�ô
�e�:�Ù�e���ô�Ù�1���\�\���:�2�Ù�Í�2�î�Ù���Í�}�ô�Ù�e���ô���X�Ù�}�:���è�ô�Ù���ô�Í�X�î�ß

�I�2�è�+�j �\���}�ô�Ù�X�ô�è�X�j ���e�1�ô�2�e
���‹���Ù�U�Í�X�e�2�ô�X�\�Ù�•���e���Ù�2�ô�e�•�:�X�'�\�Ù�Í�2�î�Ù�$�:�æ
�æ�:�Í�X�î�\�Ù�e���Í�e�Ù�X�ô�Í�è���Ù�î���}�ô�X�\�ô�Ù�Í�j�î���ô�2�è�ô�\�Ù�Í�2�î
�U�X���:�X���e���ô�\�Ù�\�'���+�+�\�Ù�:�}�ô�X�Ù�W�j�Í�+��fi�è�Í�e���:�2�\�ß�Ù���\�Ù�Í
�"���\�Í�æ���+���e�…�Ù���:�2fi�î�ô�2�e�Ù�ô�1�U�+�:�…�ô�X�Ù���e
���j�Í�X�Í�2�e�ô�ô�\�Ù���2�e�ô�X�}���ô�•�\�Ù���:�X�Ù�W�j�Í�+��fi�ô�î
�è�Í�2�î���î�Í�e�ô�\�Ù�•���e���Ù�î���\�Í�æ���+���e���ô�\�Ù�Í�2�î�Ù�:�����ô�X�\
�2�ô�è�ô�\�\�Í�X�…�Ù�Í�î�$�j�\�e�1�ô�2�e�\�ß

�� �è�e���:�2�\�Ù�æ�ô���2���Ù�e�Í�' �ô�2
�� �2�Ù���2�e�ô�X�2�Í�+�Ù�"���}�ô�X�\���e�…�Ù�"���Í�+�:���j �ô�Ù�@�X�:�j �U
�ô�„�U�+�:�X�ô�\�Ù�e���ô�Ù�ô�„�U�ô�X���ô�2�è�ô�\�Ù�:���Ù�2�:�2�ñ�• �����e�ô
�è�:�+�+�ô�Í���j �ô�\�ß�Ù�� �Ù�X�ô�}�ô�X�\�ô�Ù�1�ô�2�e�:�X���2��
�U�X�:���X�Í�1�1�ô�Ù�+�ô�e�\�Ù�è�:�+�+�ô�Í���j �ô�\�Ù�\���Í�X�ô
�'�2�:�• �+�ô�î���ô�Ù�• ���e���Ù�\�ô�2���:�X�Ù�+�ô�Í�î�ô�X�\�����U�à�Ù�+���2�ô
�1�Í�2�Í���ô�X�\�Ù�Í�2�î�Ù�e���ô�Ù�æ�:�Í�X�î�ß�Ù�(�ñ�+�ô�Í�X�2���2���Ù���2
�ô�W�j���e�…�à�Ù�î���}�ô�X�\���e�…�Ù�Í�2�î�Ù���2�è�+�j �\���:�2�Ù���\�Ù�æ�ô���2��
�ô�\�e�Í�æ�+���\���ô�î�Ù���:�X�Ù�Í�+�+�Ù�\�e�Í�����ß

�„�Í�…�Ù���Í�U�Ù�X�ô�U�:�X�e���2��
�� �‹�� �Ù�}�:�+�j �2�e�Í�X���+�…�Ù�î���\�è�+�:�\�ô�\�Ù�æ�:�e���Ù���e�\
���ô�2�î�ô�X�Ù�Í�2�î�Ù�ô�e���2���è���e�…�Ù�U�Í�…�Ù���Í�U�\�ß�Ù�I�2�Ù���e�\
fi���e���Ù�…�ô�Í�X�Ù�:���Ù�X�ô�U�:�X�e���2���Ù�e���ô�Ù���ô�2�î�ô�X�Ù���Í�U�Ù���ô�+�+
�Í�Ù���j �X�e���ô�X�Ù�R�‡�Ù�e�:�Ù�P�Q�‡�â�Ù�e���ô�Ù�ô�e���2���è���e�…�Ù���Í�U
�X�:�\�ô�Ù�T�‡�Ù���2�Ù���e�\�Ù�e�����X�î�Ù�…�ô�Í�X�Ù�e�:�Ù�Q�P�‡�à�Ù�î�X���}�ô�2
���2�Ù�U�Í�X�e�Ù�æ�…�Ù���:�j �X�Ù�Í�U�U�X�ô�2�e���è�ô�\�Ù�2�:�• �Ù�Í�e�Ù�� �‹�� �ß

�� �‹�� �Ù�U�Í�X�e���è�j �+�Í�X�+�…�Ù�ô�2�è�:�j �X�Í���ô�\�Ù�Í�U�U�+���è�Í�e���: �2�\�Ù���X�:�1 �Ù�è�Í�2�î ���î �Í�e�ô�\�Ù�• �� �: �Ù�Í�X�ô�Ù�[�@�� �“�†�I�� �m�à�Ù�X�Í�è���Í�+���\�ô�î �à�Ù�î ���\�Í�æ�+�ô�î �Ù�:�X�Ù���X�:�1 �Ù�j �2�î �ô�X�ñ�\�ô�X�}�ô�î
�è�:�1 �1 �j �2���e���ô�\�à�Ù�� �ô�+�U���2���Ù�æ�j ���+�î �Ù�Í�2�Ù�:�X���Í�2���\�Í�e���: �2�Ù�e�� �Í�e�Ù�X�ô���+�ô�è�e�\�Ù�e�� �ô�Ù���j �+�+�Ù�X�Í�2���ô�Ù�:���Ù�U�ô�:�U�+�ô�Ù���e�Ù�\�ô�X�}�ô�\�ß

�®�(�[�� �i �a�( �� �� �i �˜ �“�Ù�� �‹�� �� �˜ �[�“�˜ �‡�( �i �˜ �‡�Ù�I�a�„�� �� �“�i �˜ �‡�Ù�“�(�� �a �“�F�(�Ù�‡�i �[�( �� �� �i �˜ �“�Ù�´�i �˜ �“�(�‡�a�‹ �F�i �®�Ù�“�i �Ù�� �„�„�[�´



�� �˜ �[ �“�˜ �‡�(

�F�Í�X�2�ô�\�\���2���Ù�� �I�Ù���:�X�Ù�:�j �X�Ù�1���\�\���:�2

�i �˜ �‡�Ù�a �I�‹ �‹ �I�i �b

�“�F�‡�( �( �Ù�� �‡�( �� �‹ �Ù�i �>�Ù�®�i �‡�X

�®�F�� �“�Ù�®�( �Ù�i �>�>�( �‡�Ù�“�i �Ù�i �˜ �‡�Ù�“�( �� �a

�“�i �Ù�@�( �b�( �‡�� �“�( �Ù�“�F�( �‹ �( �Ù�� �( �b�( �>�I�“�‹

�Ù

���I�Ù���è�Í�î�ô�1�…
�@���}���2���Ù�:�j �X�Ù�e�ô�Í�1�Ù�e���ô�Ù�1���2�î�\�ô�e�à�Ù�'�2�:�• �+�ô�î���ô�à�Ù�Í�2�î�Ù�æ�ô���Í�}���:�j �X�\�Ù�e�:
�e���X���}�ô�Ù���2�Ù�Í�2�Ù�� �I�Ù�2�Í�e���}�ô�Ù�• �:�X�+�î�ß

���I�Ù�I�2�2�:�}�Í�e���:�2
�“���ô�Ù�U�X�:�1�U�e�\�ï�\�'���+�+�\�à�Ù�Í�j �e�:�1�Í�e�ô�î�Ù�� �I�Ù�• �:�X�'fl�:�• �\�à�Ù�Í���ô�2�e�\�à�Ù�Í�2�î
�U�X�:�î�j �è�e�\�Ù�e���Í�e�Ù�• �ô�Ù�æ�j���+�î�Ù���:�X�Ù�:�j �X�Ù�e�ô�Í�1�Ù�e�:�Ù�X�Í���\�ô�Ù�e���ô�Ù�è�ô���+���2���Ù�:��
�• ���Í�e���\�Ù�U�:�\�\���æ�+�ô�ß

���I�Ù�I�2���X�Í�\�e�X�j�è�e�j�X�ô
�“���ô�Ù���:�j �2�î�Í�e���:�2�\�Ù�+���'�ô�Ù���:�}�ô�X�2�Í�2�è�ô�Ù�Í�2�î�Ù�e�:�:�+���2���ß

�†�j�Í�+���e�…
�� �Í�2�Ù�• �ô�Ù�î�ô�+���}�ô�X�Ù�æ�ô�e�e�ô�X�Ù�:�j �e�U�j �e�\�à�Ù�+���'�ô�Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�î�ô�è���\���:�2�\�æ

�(�������è���ô�2�è�…
�� �Í�2�Ù�• �ô�Ù�î�:�Ù�1�:�X�ô�Ù�• ���e���Ù�e���ô�Ù�\�Í�1�ô�Ù�X�ô�\�:�j �X�è�ô�\�æ

�b�ô�•�Ù�è�Í�U�Í�æ���+���e���ô�\
�� �Í�2�Ù�• �ô�Ù�����}�ô�Ù�:�j �X�Ù�e�ô�Í�1�Ù�ô�2�e���X�ô�+�…�Ù�2�ô�• �Ù�è�Í�U�Í�æ���+���e���ô�\�Ù�e���ô�…���}�ô�Ù�2�ô�}�ô�X
���Í�î�Ù�Í�è�è�ô�\�\�Ù�e�:�Ù�æ�ô���:�X�ô�æ

�@�X�:�•�Ù�e���ô�Ù�Í�1�:�j�2�e�Ù�:���Ù�1�:�2�ô�…�Ù���2�}�ô�\�e�ô�î�Ù���2�Ù�e�Í�è�'�+���2���Ù�\�:�è���Í�+�Ù���\�\�j�ô�\�Ù�Í�2�î�Ù���2�ô�W�j�Í�+���e���ô�\�Ù���2
�e���ô�Ù�˜�X

�®�ô�Ù�Í�X�ô�Ù�Í�Ù�+�ô�Í�î�ô�X�Ù���2�Ù�e���ô�Ù�j�\�ô�Ù�:���Ù���I�Ù���2�Ù���1�U�Í�è�e�Ù���2�}�ô�\�e���2���ß�Ù�®�ô�Ù�e�Í�'�ô�Ù�Í�Ù�U�ô�:�U�+�ô�Ùfi�X�\�e�Ù�Í�U�U�X�:�Í�è���Ù���2�Ù�:�j�X�Ù���I�Ù�e�X�Í�2�\���:�X�1�Í�e���:�2�Ù�•�����è���Ù���\

�V�O�‡�Ù�U�ô�:�U�+�ô�à�Ù�R�O�‡�Ù�e�ô�è���2�:�+�:���…�ß�Ù�I���Ù�…�:�j�Ù�•�Í�2�e�Ù�e�:�Ù�æ�ô�Ù�Í�e�Ù�e���ô�Ù���X�:�2�e���ô�X�Ù�:���Ù���I�Ù�Í�î�:�U�e���:�2�à�Ù�+�ô�}�ô�X�Í�����2���Ù�e�:�:�+�\�Ù�e�:�Ù�e�j�X�æ�:�ñ�è���Í�X���ô�Ù�…�:�j�X

���1�U�Í�è�e�à�Ù�e���ô�2�Ù���‹���Ù���\�Ù�e���ô�Ù�U�+�Í�è�ô�Ù�e�:�Ù�æ�ô�ß

�‡�ô���j �+�Í�X�Ù�� �I�Ù�e�X�Í���2���2���Ù�Í�2�î
�• �:�X�'�\���:�U�\

�� �I�Ù�\�U�ô�Í�'�ô�X�Ù�\�ô�X���ô�\
���ô�Í�e�j �X���2���Ù�ô�„�U�ô�X�e�\

�� �+�Í�j �î�ô�Ù�Í�î�:�U�e�ô�î�Ù�Í�e�Ù�e���ô
�ô�2�e�ô�X�U�X���\�ô�Ù�+�ô�}�ô�+
�• ���e���Ù�è�:�2�2�ô�è�e�:�X�\�Ù�e�:
�a���è�X�:�\�:���e�Ù�i �������è�ô�à�Ù�‹�+�Í�è�'
�Í�2�î�Ù�b�:�e���:�2

�„�X�:�1�U�e�ï�\�'���+�+�Ù�+���æ�X�Í�X�…
�Í�}�Í���+�Í�æ�+�ô

���ô�e�e�ô�X�Ù�‹�:�è���ô�e�…�Ù���Í�U���e�Í�+�Ù�è�Ù�a�Í�2�Í�����2���Ù�"���X�ô�è�e�:�X�à�Ù���\�\�ô�e�Ù���+�Í�\�\�Ù�[�ô�Í�î�Ù�ó�Ù�[�ô�2�î���2�� �O�V

�®�(�[�� �i �a�( �� �� �i �˜ �“�Ù�� �‹�� �� �˜ �[�“�˜ �‡�( �i �˜ �‡�Ù�I�a�„�� �� �“�i �˜ �‡�Ù�“�(�� �a �“�F�(�Ù�‡�i �[�( �� �� �i �˜ �“�Ù�´�i �˜ �“�(�‡�a�‹ �F�i �®�Ù�“�i �Ù�� �„�„�[�´



���ô�e�e�ô�X�Ù�‹�:�è���ô�e�…�Ù���Í�U���e�Í�+�Ù�è�Ù�a�Í�2�Í�����2���Ù�"���X�ô�è�e�:�X�à�Ù���\�\�ô�e�Ù���+�Í�\�\�Ù�[�ô�Í�î�Ù�ó�Ù�[�ô�2�î���2�� �O�W

�“�(�� �a�Ù�[�(�� �" �Ù�è�Ù�V�� �a�(�‹�Ù�� �˜ �‡�‡�i �®�‹

�i �˜ �‡�Ù�“�( �� �a

�i�j�X�Ù�è�:�X�ô�Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�Í�X�ô�Í�\
�Ù

�“�:���ô�e���ô�X�à�Ù�e���ô�\�ô�Ù�e�ô�Í�1�\�Ù�è�:�1�æ���2�ô�Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�î���\�è���U�+���2�ô�Ù�•���e���Ù���‹���
�\�Ù�1�Í�X�'�ô�e�ñ�æ�j���+�î���2���Ù�Í�U�U�X�:�Í�è���Ù�ô�Ù�j�\���2���Ù�è�Í�U���e�Í�+�à
�ô�„�U�ô�X�e���\�ô�Ù�Í�2�î�Ù�U�Í�X�e�2�ô�X�\�����U�\�Ù�e�:�Ù���ô�+�U�Ù�è�X�ô�Í�e�ô�Ù�Í�Ù�e���X���}���2���Ù�\�:�è���Í�+�Ù���1�U�Í�è�e�Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�ô�è�:�\�…�\�e�ô�1�Ù�Í�2�î�Ù�j�+�e���1�Í�e�ô�+�…�Ù���1�U�X�:�}�ô
�U�ô�:�U�+�ô�
�\�Ù�+���}�ô�\�ß

�[�ô�2�î���2��

�“���ô�Ù�[�ô�2�î���2���Ù�e�ô�Í�1�Ù�ô�W�j���U�\�Ù���j�2�î�Ù�1�Í�2�Í���ô�X�\�à�Ù�U�+�Í�e���:�X�1�\�Ù�Í�2�î�Ù�\�:�è���Í�+�Ù�æ�Í�2�'�\�Ù�•���e���Ù�e���ô�Ù�è�Í�U���e�Í�+�Ù�Í�2�î�Ù�X�ô�\�:�j�X�è�ô�\�Ù�e���ô�…�Ù�2�ô�ô�î�Ù�e�:

�\�ô�X�}�ô�Ù�e���ô���X�Ù�è�j�\�e�:�1�ô�X�\�Ù�Í�2�î�Ù�æ�j���+�î�Ù�Í�Ù�æ�ô�e�e�ô�X�Ù�\�:�è���ô�e�…�ß�Ù�“���ô�Ù�e�ô�Í�1�Ù�\�:�j�X�è�ô�\�à�Ù�\�ô�+�ô�è�e�\�Ù�Í�2�î�Ù�1�Í�2�Í���ô�\�Ù�Í�Ù�î���}�ô�X�\�ô�Ù�+�ô�2�î���2���Ù�U�:�X�e���:�+���:

�e���Í�e�Ù�î�ô�+���}�ô�X�\�Ù�Í���Í���2�\�e�Ù�e���ô�\�ô�Ù�Í���1�\�à�Ù�Í�2�î�Ù�2�j�X�e�j�X�ô�\�Ù�\�U�ô�è���Í�+���\�e�Ù�è�Í�U�Í�æ���+���e���ô�\�Ù�•���ô�X�ô�Ù���‹���Ù���\�Ù�j�2���W�j�ô�+�…�Ù�U�+�Í�è�ô�î�Ù�e�:�Ù�î�X���}�ô

�e�X�Í�2�\���:�X�1�Í�e���}�ô�Ù�è���Í�2���ô�à�Ù���2�è�+�j�î���2���Ù�î�ô�î���è�Í�e�ô�î�Ù���j�æ�\�Ù���2�Ù���+�ô�2�î�ô�î�Ù�>���2�Í�2�è�ô�Ù�Í�2�î�Ù�i�j�e�è�:�1�ô�\�Ù�æ�Í�\�ô�î�Ù�>���2�Í�2�è���2���ß

�V�Í�1�ô�\�Ù���\�Ù�è�j�X�X�ô�2�e�+�…�Ù�e���ô�Ù���\�\�ô�e�Ù���+�Í�\�\�Ù�[�ô�Í�î�Ù���:�X�Ù�[�ô�2�î���2���Ù�Í�2�î�Ù�•�ô�Ù�Í�X�ô�Ù�X�ô�è�X�j���e���2���Ù�����\�Ù�\�j�è�è�ô�\�\�:�X�ß

�„�X�:�U�ô�X�e�…
�“�ô�Í�1 �Ù�[�ô�Í�î �á�Ù�@�(�a�a�� �Ù�� �i �˜ �‡�b�(

�[�ô�Í�î�\�Ù�e���ô�Ù�•�:�X�'�Ù�e�:�Ù�1�:�æ���+���\�ô�Ù�b�P�O�Ù�æ���+�+���:�2�Ù���2�Ù�Í�î�î���e���:�2�Í�+�Ù���1�U�Í�è�e

�è�Í�U���e�Í�+�Ù�:�}�ô�X�Ù�e���ô�Ù�2�ô�„�e�Ù�î�ô�è�Í�î�ô�à�Ù�î�ô�+���}�ô�X���2���Ù�e���ô�Ù�Í�����:�X�î�Í�æ�+�ô

���:�1�ô�\�Ù�U�ô�:�U�+�ô�Ù�2�ô�ô�î�ß�Ù�I�2�}�ô�\�e�\�Ù�Í�è�X�:�\�\�Ù���:�1�ô�+�ô�\�\�2�ô�\�\�à�Ù���ô�2�ô�X�Í�+

�2�ô�ô�î�\�Ù�Í�����:�X�î�Í�æ�+�ô�Ù���:�j�\���2���Ù�Í�2�î�Ù�\�j�U�U�:�X�e�ô�î�Ù�+���}���2���à�Ù�•�:�X�'���2��

�•���e���Ù�I�2�}�ô�\�e�:�X�Ù�„�Í�X�e�2�ô�X�\�����U�Ù�Í�2�î�Ù���î�}���\�:�X�…�Ù�Í�2�î�Ù�„�j�æ�+���è�Ù�������Í���X�\

�è�:�+�+�ô�Í���j�ô�\�Ù�e�:�Ù�j�2�+�:�è�'�Ù���2�\�e���e�j�e���:�2�Í�+�Ù�è�Í�U���e�Í�+�Ù�Í�2�î�Ù�æ�j���+�î�Ù�\�è�Í�+�Í�æ�+�ô

���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�\�:�+�j�e���:�2�\�ß

�I�1�U�Í�è�e�Ù�I�2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�a�Í�2�Í���ô�1�ô�2�e
�“�ô�Í�1 �Ù�[�ô�Í�î �á�Ù�‡�(�� �(�� �� �� �Ù�a�� �� �" �i �b�� �[�"

�„�X�:�}���î�ô�\�Ù�Í�Ù�U�:�X�e���:�+���:�ñ�•���î�ô�Ù�U�ô�X�\�U�ô�è�e���}�ô�Ù�\�:�Ù���‹���
�\�Ù�è�Í�U���e�Í�+�Ù���\

�î�ô�U�+�:�…�ô�î�Ù�•���e���Ù���2�e�ô�2�e���:�2�à�Ù�1�Í�2�Í���ô�î�Ù�•���e���Ù�X�����:�j�X�Ù�Í�2�î�Ù�+�ô�Í�X�2�ô�î

���X�:�1�Ù�\�…�\�e�ô�1�Í�e���è�Í�+�+�…�ß�Ù�[�ô�Í�î�\�Ù�:�2�Ù�\�U�ô�è���Í�+�Ù�\���e�j�Í�e���:�2�\�Ù�Í�2�î�Ù�ô�„���e�\�à

�è�Í�U���e�Í�+�Ù�Í�+�+�:�è�Í�e���:�2�Ù�Í�2�î�Ù�e�X�ô�Í�\�j�X�…�à�Ù�Í�2�î�Ù�U�:�X�e���:�+���:�Ù�U�ô�X���:�X�1�Í�2�è�ô

�Í�è�X�:�\�\�Ùfi�2�Í�2�è���Í�+�à�Ù���1�U�Í�è�e�Ù�Í�2�î�Ù�\�…�\�e�ô�1�\�Ù�è���Í�2���ô�à�Ù�Í�\�Ù�•�ô�+�+�Ù�Í�\

���‹���
�\�Ù���1�U�Í�è�e�Ù���2�}�ô�\�e���2���Ù�U�X�Í�è�e���è�ô�Ù�Í�2�î�Ù�+�ô�Í�X�2���2���Ù�Í�U�U�X�:�Í�è���ß

�«�ô�2�e�j�X�ô
�“�ô�Í�1 �Ù�[�ô�Í�î �á�Ù�" �i �˜ �@�I�(�Ù�‹�[�i �� �b

�I�2�}�ô�\�e�\�Ù�•���ô�X�ô�Ù�e�ô�è���2�:�+�:���…�Ù�è�Í�2�Ù�î�ô�+���}�ô�X�Ù�U�:�\���e���}�ô�Ù���1�U�Í�è�e�Ù�Í�2�î

�•���ô�X�ô�Ù�ô�1�æ�ô�î�î���2���Ù�e���Í�e�Ù���1�U�Í�è�e�Ù�î�X���}�ô�\�Ù�è�:�1�1�ô�X�è���Í�+�Ù�\�j�è�è�ô�\�\�à

�\�j�U�U�:�X�e���2���Ù�\�e�Í�X�e�j�U�\�Ù�e���Í�e�Ù�è�Í�2�Ù�X�ô�Í�è���Ù�1���+�+���:�2�\�Ù�:���Ù�U�ô�:�U�+�ô�ß

�I�2�}�ô�\�e�\�Ù�ô�Í�è���Ù�…�ô�Í�X�Ù�•���e���Ù�e���X�ô�ô�Ù�e�:�Ùfi�}�ô�Ù�}�ô�2�e�j�X�ô�Ù�è�Í�U���e�Í�+

fi�X�1�\�à�Ù�1�Í�2�Í���ô�\�Ù�e���ô�Ù�U�:�X�e���:�+���:�à�Ù�ô�2���Í���ô�\�Ù�:�2�Ù���1�U�Í�è�e

�U�X�Í�è�e���è�ô�à�Ù�Í�2�î�Ù�\���Í�U�ô�\�Ù�e���ô�Ù�•���î�ô�X�Ù�ô�è�:�\�…�\�e�ô�1�Ù�e���X�:�j�����Ù�e���ô

�I�1�U�Í�è�e�«���Ù�U�+�Í�e���:�X�1�ß

���+���ô�2�e�Ù�I�2�}�ô�\�e�1�ô�2�e
�“�ô�Í�1 �Ù�[�ô�Í�î �á�Ù�F�(�‡�a�I�b�� �Ù�„�i �„��

�[�ô�Í�î�\�Ù�e���ô�Ù�è�+���ô�2�e�Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�1�Í�2�î�Í�e�ô�à�Ù���2�è�+�j�î���2���Ù�e���ô

�‹�è���X�:�î�ô�X�Ù���‹���Ù�‹�:�è���Í�+�Ù�I�1�U�Í�è�e�Ù�“�X�j�\�e�à�Ù�Í�Ù�+���\�e�ô�î�Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�e�X�j�\�e

���:�X�Ù�•�����è���Ù���‹���Ù�Í�è�e�\�Ù�Í�\�Ù�U�:�X�e���:�+���:�Ù�1�Í�2�Í���ô�X�ß�Ù�®�:�X�'�\�Ù�è�+�:�\�ô�+�…�Ù�•���e��

�e���ô�Ù���X�:�•���2���Ù���î�}���\�:�X�…�Ù�è�Í�U�Í�æ���+���e�…�Ù�e�:�Ù�î�ô�\�����2�Ù�è�X�ô�î���æ�+�ô�à�Ù�U�X�Í�è�e���è�Í�+

�\�e�X�Í�e�ô�����ô�\�Ù�e���Í�e�Ù���ô�+�U�Ù�:�e���ô�X�Ù���2�}�ô�\�e�:�X�\�Ù�e�j�X�2�Ù�e���ô���X�Ù���1�U�Í�è�e

�Í�1�æ���e���:�2�\�Ù���2�e�:�Ù�Í�è�e���:�2�ß

�®�(�[�� �i �a�( �� �� �i �˜ �“�Ù�� �‹�� �� �˜ �[�“�˜ �‡�( �i �˜ �‡�Ù�I�a�„�� �� �“�i �˜ �‡�Ù�“�(�� �a �“�F�(�Ù�‡�i �[�( �� �� �i �˜ �“�Ù�´�i �˜ �“�(�‡�a�‹ �F�i �®�Ù�“�i �Ù�� �„�„�[�´



�“���ô�Ù�+�ô�2�î���2���Ù�e�ô�Í�1
�Ù

�i�j�e�è�:�1�ô�\

���Í�2�'�Ù�(�W�j���e�…

�‡�ô�2�ô�•�Í�æ�+�ô�\

�"���X�ô�è�e�Ù�[�ô�2�î���2��

���+�ô�2�î�ô�î�Ù�>���2�Í�2�è�ô

�“���ô�Ù�e�ô�Í�1�Ù�\�:�j�X�è�ô�\�à�Ù�\�ô�+�ô�è�e�\�Ù�Í�2�î�Ù�1�Í�2�Í���ô�\�Ù�Í�Ù�î���}�ô�X�\�ô�Ù�+�ô�2�î���2���Ù�U�:�X�e���:�+���:�à�Ù�Í�2�î�Ù�2�j�X�e�j�X�ô�\�Ù�\�U�ô�è���Í�+���\�e�Ù�è�Í�U�Í�æ���+���e���ô�\�Ù�•���ô�X�ô�Ù���‹��

���\�Ù�j�2���W�j�ô�+�…�Ù�U�+�Í�è�ô�î�Ù�e�:�Ù�î�X���}�ô�Ù�e�X�Í�2�\���:�X�1�Í�e���}�ô�Ù�è���Í�2���ô�ß�Ù�®�ô�Ù���2�}�ô�\�e�Ù���2�Ùfi�}�ô�Ù�'�ô�…�Ù�\�ô���1�ô�2�e�\�Ù���:�X�Ù���1�U�Í�è�e�ß

�I�2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�\�Ù���2�e�:�Ù�è�:�1�1�j �2���e�…�Ù�ô�2�ô�X���…�Ù�U�X�:�$�ô�è�e�\�ß

�F�:�+�î���2���\�Ù�e�:�Ù�\�j �U�U�:�X�e�Ù���X�:�• �e���Ù�:���Ù�\�:�è���Í�+�Ù�æ�Í�2�'�\�à�Ù���ô�+�U���2���Ù�\�:�è���Í�+

�U�j �X�U�:�\�ô�Ù�:�X���Í�2���\�Í�e���:�2�\�Ù�Í�è�è�ô�\�\�Ù�}�Í�+�j �ô�\�Ù�Í�+�����2�ô�î�Ùfi�2�Í�2�è�ô�ß

�‹�U�ô�è���Í�+���\�e�Ù���j �2�î�\�Ù���2�}�ô�\�e���2���Ù���2�Ù�‹�:�è���Í�+�Ù�i �j �e�è�:�1�ô�\�Ù�„�Í�X�e�2�ô�X�\�����U�\�ß

�[�ô�2�î���2���Ù�e�:�Ù�1�:�X�ô�Ù�ô�\�e�Í�æ�+���\���ô�î�Ù�\�:�è���Í�+�Ù�U�j �X�U�:�\�ô�Ù�:�X���Í�2���\�Í�e���:�2�\

�e���X�:�j �����Ù�æ�:�2�î�\�à�Ù�U�X���}�Í�e�ô�Ù�è�X�ô�î���e�Ù���j �2�î�\�Ù�Í�2�î�Ù�æ�Í�2�'�Ù�è�:�ñ���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�\�ß

�‹�e�X�j �è�e�j �X�ô�\�Ù�e���Í�e�Ù�æ�X���2���Ù�e�:���ô�e���ô�X�Ùfi�X�\�e�Ù�+�:�\�\�à�Ù���j �Í�X�Í�2�e�ô�ô�\�Ù�Í�2�î�Ù�:�e���ô�X

�è�:�2�è�ô�\�\���:�2�Í�X�…�Ù�è�Í�U���e�Í�+�Ù�e�:�Ù�1�Í�'�ô�Ù�1�Í�X�'�ô�e�\�Ù�• �:�X�'�Ù�æ�ô�e�e�ô�X�Ù���:�X�Ù�Í�+�+�à

�1�:�æ���+���\���2���Ù�1�:�X�ô�Ù�è�Í�U���e�Í�+�Ù���X�:�1�Ù�:�e���ô�X�\�Ù�• �����+�ô�Ù�X�ô�Í�è�����2���Ù�\�1�Í�+�+�ô�X�à�Ù�+�ô�\�\

�ô�\�e�Í�æ�+���\���ô�î�Ù�ô�2�e�ô�X�U�X���\�ô�\�ß

�‡�Í�e���æ�:�2�ô�\

�� ���Í�X���e�…�Ù�� �Í�2�'

�� �X���î���ô�\�Ù�i �j �e�è�:�1�ô�\
�„�Í�X�e�2�ô�X�\�����U

�� �:�1�1�j �2���e�…�Ù�(�2�ô�X���…

�“�:���ô�e���ô�X

�� �è�è�ô�\�\�Ù�@�X�:�• �e���Ù�>�j �2�î�â

�� �:�1�1�j �2���e�…�Ù�I�2�}�ô�\�e�1�ô�2�e

�(�2�e�ô�X�U�X���\�ô�Ù�>�j �2�î

���ô�e�e�ô�X�Ù�‹�:�è���ô�e�…�Ù���Í�U���e�Í�+�Ù�è�Ù�a�Í�2�Í�����2���Ù�"���X�ô�è�e�:�X�à�Ù���\�\�ô�e�Ù���+�Í�\�\�Ù�[�ô�Í�î�Ù�ó�Ù�[�ô�2�î���2�� �O�X

�i �˜�‡�Ù�“�(���a

�i�j�X�Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�e�ô�Í�1

�Ù
�i�}�ô�X�Ù�S�O�Ù�U�ô�:�U�+�ô�Ù�•���:�Ù�î�X�Í�•�Ù�:�2�Ù�ô�„�U�ô�X���ô�2�è�ô�Ù���X�:�1�Ù�e���ô�Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�à�Ù�U�j�æ�+���è�Ù�Í�2�î�Ù�\�:�è���Í�+�Ù�\�ô�è�e�:�X�\�ß�Ù�a�Í�2�…�Ù�:���Ù�:�j�X�Ù�è�j�X�X�ô�2�e�Ù�+�ô�Í�î�ô�X�\

���Í�}�ô�Ù���X�:�•�2�Ù���2�Ù�\�ô�2���:�X�Ù�U�:�\���e���:�2�\�Ù�•���e�����2�Ù���‹���à�Ù�X�ôfl�ô�è�e���2���Ù���:�•�Ù�\�ô�X���:�j�\�+�…�Ù�•�ô�Ù�e�Í�'�ô�Ù�î�ô�}�ô�+�:�U���2���Ù�:�j�X�Ù�U�ô�:�U�+�ô�ß�Ù

�V�ô�X�ô�1�…�Ù�‡�:���ô�X�\
���:�ñ�������ô���Ù�I�2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�i�������è�ô�X�Ù�è�Ù�$�:���2�ô�î�Ù�Q�O�P�R

�"�:�j���+�Í�\�Ù�‹�+�:�Í�2
�a�"�à�Ù�F�ô�Í�î�Ù�:���Ù�«�ô�2�e�j�X�ô�Ù�è�Ù�$�:���2�ô�î�Ù�Q�O�P�U

�„�����+���U�U�Ù�(�\�\�+
�a�"�à�Ù�F�ô�Í�î�Ù�:���Ù�I�1�U�Í�è�e�Ù�è�Ù�$�:���2�ô�î�Ù�Q�O�P�X

�‡�ô�æ�ô�è�è�Í�Ù�a�Í�è�"�:�2�Í�+�î
�a�"�à�Ù�I�2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�a�Í�2�Í���ô�1�ô�2�e�Ù�è�Ù�$�:���2�ô�î�Ù�Q�O�P�T

�� �2�2�Í�Ù�‹�� ���ô�+�Ù�a�� �(
�� �:�ñ�� �����ô���Ù�I�2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�i �������è�ô�X�Ù�è�Ù�$�:���2�ô�î�Ù�Q�O�P�Q

�V�Í�1�ô�\�Ù�� �j �X�X�:�• �\
�a�"�à�Ù�F�ô�Í�î�Ù�:���Ù�[�ô�2�î���2���Ù�è�Ù�$�:���2�ô�î�Ù�Q�O�P�S

�@�ô�1�1�Í�Ù�� �:�j �X�2�ô
�a�"�à�Ù�F�ô�Í�î�Ù�:���Ù�„�X�:�U�ô�X�e�…�Ù�è�Ù�$�:���2�ô�î�Ù�Q�O�P�X

�F�ô�X�1���2�Í�Ù�„�:�U�Í
�a�"�à�Ù�� �+���ô�2�e�Ù�I�2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�è�Ù�$�:���2�ô�î�Ù�Q�O�Q�P

�I�b�«�(�‹�“�a�(�b�“�Ù�[�(�� �" �(�‡�‹�F�I�„�Ù�“�(�� �a

�®�(�[�� �i �a�( �� �� �i �˜ �“�Ù�� �‹�� �� �˜ �[�“�˜ �‡�( �i �˜ �‡�Ù�I�a�„�� �� �“�i �˜ �‡�Ù�“�(�� �a �“�F�(�Ù�‡�i �[�( �� �� �i �˜ �“�Ù�´�i �˜ �“�(�‡�a�‹ �F�i �®�Ù�“�i �Ù�� �„�„�[�´



�� �( �“�“�( �‡�Ù�>�˜ �“�˜ �‡�( �‹ �Ù�>�˜ �b�"
�b�T�O�O�1�Ù�è�:�1�1���e�e�ô�î�Ù�æ�…�Ù���:�}�ô�X�2�1�ô�2�e�Ù���2�Ù�Q�O�Q�T�à�Ù�j �2�+�:�è�'���2���Ù�b�P�æ�2�Ù���:�X�Ù�:�j �e�è�:�1�ô�\�Ù�U�Í�X�e�2�ô�X�\�����U�\�Ù�e���Í�e�Ù�• ���+�+�Ù�\�j �U�U�:�X�e�Ù�j �U�Ù�e�:�Ù�Q�O�O�à�O�O�O
�è�����+�î�X�ô�2�à�Ù�…�:�j �2���Ù�U�ô�:�U�+�ô�Ù�Í�2�î�Ù�e���ô���X�Ù���Í�1���+���ô�\�Ù���2�Ù�e���ô�Ù�2�ô�„�e�Ù�e�ô�2�Ù�…�ô�Í�X�\�ß

�i �˜ �‡�Ù�I�a �„ �� �� �“

�“���ô�Ù���1�U�Í�è�e�Ù�Í�è�����ô�}�ô�î�Ù�e���X�:�j�����Ù�+�ô�2�î���2��

�s�b�S�O�O�1

�R�à�Q�T�O�m

�V�T�à�O�O�O�m

�b�Q�V�O�1

�b�S�W�1

�a�:�æ���+���\�ô�î�Ù�e���X�:�j�����Ù�R�R�Ù�æ�+�ô�2�î�ô�î�Ù�è�Í�U���e�Í�+�Ù���j�2�î�\

���:�1�1�j�2���e�…�Ù�æ�ô�2�ôfi�e�Ù���j�2�î�\�Ù�è�X�ô�Í�e�ô�î�Ù���X�:�1�Ù���+���1�Í�e�ô�Ù�-�Ù�(�2�ô�X���…�Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�\

�(�2�e�ô�X�U�X���\�ô�\�Ù�X�ô�Í�è���ô�î�à�Ù�•���e���Ù�U�O�‡�Ù�:���Ù�\�:�è���Í�+�Ù�+�ô�2�î���2���Ù���2�Ù�e���ô�Ù�1�:�\�e�Ù�î�ô�U�X���}�ô�î�Ù�U�Í�X�e�\�Ù�:��

�e���ô�Ù�˜�X

���:�1�1���e�e�ô�î�Ù�e�:�Ù�\�:�è���Í�+�Ù�+�ô�2�î���2���Ù�\���2�è�ô�Ù�Q�O�P�Q�à�Ù�X�ô�Í�è�����2���Ù�è�:�1�1�j�2���e���ô�\�Ù�Í�è�X�:�\�\�Ù�e���ô�Ù�˜�X

�„�ô�:�U�+�ô�Ù�\�j�U�U�:�X�e�ô�î�Ù�•���e���Ù���1�U�X�:�}�ô�î�Ù�:�j�e�è�:�1�ô�\�Ù�æ�…�Ù�‹�:�è���Í�+�Ù�i�j�e�è�:�1�ô�\�Ù�„�Í�X�e�2�ô�X�\�����U�\�à

���2�Ù�Í�X�ô�Í�\�Ù�+���'�ô�Ù���:�1�ô�+�ô�\�\�2�ô�\�\�Ù�Í�2�î�Ù���ô�Í�+�e��

���ô�e�e�ô�X�Ù�‹�:�è���ô�e�…�Ù���Í�U���e�Í�+�Ù�è�Ù�a�Í�2�Í�����2���Ù�"���X�ô�è�e�:�X�à�Ù���\�\�ô�e�Ù���+�Í�\�\�Ù�[�ô�Í�î�Ù�ó�Ù�[�ô�2�î���2�� �P�O

�� �i �a�a�˜ �b�I�“�´�Ù�I�b�«�(�‹�“�a�(�b�“�Ù�(�b�“�(�‡�„�‡�I�‹�(�Ù�>�� �� �I�[�I�“�´
�®�ô�Ù�1�Í�î �ô�Ù�Í�Ù�b�R�O�1�Ù�è�:�1 �1 ���e�1 �ô�2�e�Ù�e�:�Ù�U�X�:�}���î �ô�Ù�î �ô�æ�e�Ùfi�2�Í�2�è�ô�Ù�e�:�Ù�� �: �1 �1 �j �2���e�…�Ù�" �ô�}�ô�+�:�U�1�ô�2�e�Ù�>���2�Í�2�è�ô�Ù�I�2�\�e���e�j �e���: �2�\
�ü�� �" �>�I�\�ý�Ù�Í�è�X�:�\�\�Ù�e�� �ô�Ù�˜ �X�Ù�î �ô�+���}�ô�X�ô�î �Ù�æ�…�Ù�‹�:�è���Í�+�Ù�I�2�}�ô�\�e�1 �ô�2�e�Ù�‹�è�:�e�+�Í�2�î �ß�Ù�� �" �>�I�\�Ù�Í�X�ô�Ù�\�: �è���Í�+�+�…�ñ�1�:�e���}�Í�e�ô�î �Ù�+�ô�2�î �ô�X�\
�e�� �Í�e�Ù�� �ô�+�U�Ùfi�+�+�Ù�e�� �ô�Ù���Í�U�Ù���: �X�Ù�\�1 �Í�+�+�Ù�æ�j �\���2�ô�\�\�ô�\�Ù�j �2�Í�æ�+�ô�Ù�e�:�Ù�Í�è�è�ô�\�\�Ù�1�Í���2�\�e�X�ô�Í�1 �Ùfi�2�Í�2�è�ô�à�Ù�æ�j �e�Ù�\�e�X�j �����+�ô�Ù�e�:�Ù�Í�è�è�ô�\�\
�+�:�2���ñ�e�ô�X�1�Ù�\�j �\�e�Í���2�Í�æ�+�ô�Ù�è�Í�U���e�Í�+�ß�Ù�“�� �ô�Ù�>�Í�è���+���e�…�Ù�\�j �è�è�ô�\�\���j �+�+�…�Ù�\�Í�• �Ù�e�� �ô�Ù�î �ô�U�+�:�…�1�ô�2�e�Ù�:���Ù�b�V�Q�1�Ù�æ�…�Ù���:�j �X�Ù�� �" �>�I�\�Ù�e�:
�:�}�ô�X�Ù�X�U�O�Ù�æ�j �\���2�ô�\�\�ô�\�à�Ù�• ���e�� �Ù�è�: �ñ���2�}�ô�\�e�1 �ô�2�e�Ù���X�:�1 �Ù�ô�e�� ���è�Í�+�Ù�æ�Í�2�' �\�ß

�� �i �a�a�˜ �b�I�“�´�Ù�(�b�(�‡�@�´�Ù�� �� �“�� �[�´�‹�“�Ù�>�� �� �I�[�I�“�´
�®�ô�Ù�1�Í�î �ô�Ù�Í�Ù�b�Q�O�1�Ù�è�:�1 �1 ���e�1 �ô�2�e�Ù�e�:�Ù�e�� ���\�Ù�b�S�O�1�Ù�è�: �ñ���2�}�ô�\�e�1 �ô�2�e�Ù���Í�è���+���e�…�Ù�• ���e�� �Ù�“�� �X���}�ô�Ù�‡�ô�2�ô�• �Í�æ�+�ô�\�ß�Ù�I�e�Ù�Í���1 �\�Ù�e�:
�\�j �U�U�:�X�e�Ù�+�:�è�Í�+�Ù�è�:�1 �1 �j �2���e���ô�\�Ù�e�:�Ù�æ�j ���+�î �Ù�e�� �ô���X�Ù�:�• �2�Ù�è�+�ô�Í�2�Ù�ô�2�ô�X���…�Ù���2���X�Í�\�e�X�j �è�e�j �X�ô�Ù�:�X�Ù�\�ô�è�j �X�ô�Ù�\�e�Í�' �ô�\�Ù���2�Ù�+�Í�X���ô�X
�X�ô�����: �2�Í�+�Ù�X�ô�2�ô�• �Í�æ�+�ô�Ù�ô�2�ô�X���…�Ù�\�è�� �ô�1 �ô�\�ß�Ù�[�: �è�Í�+�Ù�Í�2�î �Ù�è�:�1 �1 �j �2���e�…�Ù�ô�2�ô�X���…�Ù�\�è�� �ô�1 �ô�\�Ù�Í�X�ô�Ù�:�2�ô�Ù�• �Í�…�Ù�e�:�Ù�\�j �U�U�:�X�e�Ù�e�� �ô
�$�j �\�e�Ù�e�X�Í�2�\���e���: �2�à�Ù�• ���e�� �Ù�\���1 ���+�Í�X�Ù�\�è�� �ô�1 �ô�\�Ù���ô�2�ô�X�Í�e���2���Ù�e�• �ô�+�}�ô�Ù�e���1 �ô�\�Ù�e�� �ô�Ù�+�:�è�Í�+�Ù�ô�è�:�2�:�1 ���è�Ù�}�Í�+�j �ô�Ù�:���Ù�è�:�1 �1 �ô�X�è���Í�+
�ô�2�ô�X���…�à�Ù���2�è�+�j �î ���2���Ù���j �2�î ���2���Ù���j �ô�+�Ù�U�:�}�ô�X�e�…�Ù�• �:�X�' �ß

�®�(�[�� �i �a�( �� �� �i �˜ �“�Ù�� �‹�� �� �˜ �[�“�˜ �‡�( �i �˜ �‡�Ù�I�a�„�� �� �“�i �˜ �‡�Ù�“�(�� �a �“�F�(�Ù�‡�i �[�( �� �� �i �˜ �“�Ù�´�i �˜ �“�(�‡�a�‹ �F�i �®�Ù�“�i �Ù�� �„�„�[�´



�� �“�Ù�� �Ù�@�[ �� �b�� �(

�´ �i �˜ �‡�Ù�‡�i �[ �( �Ù�I�b�Ù�� �‹ �� �Ù�[ �( �� �" �( �‡�‹ �F�I�„

�“�F�( �Ù�‡�i �[ �(

�“���ô�Ù�:�U�U�:�X�e�j�2���e�…
���Ù�U�X���2�è���U�Í�+�Ù�X�:�+�ô�Ù���2�Ù�\���Í�U���2���Ù�1�Í�X�'�ô�e�\�Ù���:�X�Ù���1�U�Í�è�e�à�Ù�Í�e�Ù�:�2�ô�Ù�:���Ù�e���ô�Ù�+�ô�Í�î���2���Ù���1�U�Í�è�e�Ù���2�}�ô�\�e�:�X�\�Ù���2

�e���ô�Ù�˜�X�ß

�� �\�Ù�� �\�\�ô�e�Ù�� �+�Í�\�\�Ù�[�ô�Í�î�Ù���:�X�Ù�[�ô�2�î���2���à�Ù�…�:�j �Ù�• ���+�+�Ù�:�• �2�Ù���:�• �Ù�e�����\�Ù�è�Í�U�Í�æ���+���e�…�Ù�Í�è�����ô�}�ô�\�Ù�� �‹�� ���\�Ù�1���\�\���:�2�á�Ù�\�ô�e�e���2���Ù�Í�2�î�Ù�î�ô�+���}�ô�X���2���Ù�Í�2

���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�\�e�X�Í�e�ô���…�Ù�e���Í�e�Ù�\�ô�X�}�ô�\�Ù�� �‹�� ���\�Ù�\�e�X�Í�e�ô�����è�Ù�U�X���:�X���e���ô�\�Ù�Í�2�î�Ù�U�:�X�e���:�+���:�Ù�X�ô�e�j �X�2�\�â�Ù�æ�j���+�î���2���Ù�e���ô�Ù�1�Í�X�'�ô�e�Ù�:���Ù�e���ô�Ù���j �e�j �X�ô�Ù�\�:

�e���Í�e�Ù�1�:�X�ô�Ù�è�Í�U���e�Í�+�Ùfl�:�• �\�Ù�e�:�Ù�e���ô�Ù�:�U�U�:�X�e�j �2���e���ô�\�Ù�• ���e���Ù�e���ô�Ù���X�ô�Í�e�ô�\�e�Ù�U�:�e�ô�2�e���Í�+�Ù�e�:�Ù�e�Í�è�'�+�ô�Ù���2�ô�W�j�Í�+���e���ô�\�Ù���:�X�Ù�1���+�+���:�2�\�Ù�:���Ù�U�ô�:�U�+�ô�Ù���2

�e���ô�Ù�˜ �X�â�Ù�Í�2�î�Ù�+�ô�Í�î���2���Ù�Í�Ù���������ñ�U�ô�X���:�X�1���2���Ù�e�ô�Í�1�Ù�e���Í�e�Ù�æ�:�e���Ù�ô�„�ô�è�j �e�ô�\�Ù�Í�Ù�+�ô�Í�î���2���Ù���1�U�Í�è�e�Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�U�X�:�è�ô�\�\�Ù�• ���e���Ù�ô�„�è�ô�+�+�ô�2�è�ô

�Í�2�î�Ù�Í�è�e�\�Ù�Í�\�Ù�Í�2�Ù�Í���ô�2�e�Ù�:���Ù�è���Í�2���ô�Ù���2�Ù�e���ô�Ù�\�…�\�e�ô�1�ß

� �́:�j �Ù�+�ô�Í�î�Ù�e���ô�Ù�\�e�X�Í�e�ô���…�à�Ù�U�:�X�e���:�+���:�à�Ù�e�ô�Í�1�Ù�Í�2�î�Ù�æ�j�î���ô�e�Ù���:�X�Ù�[�ô�2�î���2���ß�Ù� �́:�j �Ù���:�+�î�Ù�e���ô�Ù�æ�Í�X�Ù���:�X�Ù�ô�„�è�ô�+�+�ô�2�è�ô�Ù���2�Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�î�ô�è���\���:�2�ñ

�1�Í�'���2���Ù�Í�2�î�Ù�ô�„�ô�è�j �e���:�2�á�Ù�X�����:�X�:�j �\�Ù�$�j �î���ô�1�ô�2�e�Ù�Í�è�X�:�\�\�Ù�:�X�������2�Í�e���:�2�à�Ù�\�e�X�j �è�e�j �X���2���Ù�Í�2�î�Ù�U�:�X�e���:�+���:�Ù�1�Í�2�Í���ô�1�ô�2�e�ß�Ù� �́:�j �Ù�:�• �2�Ù�:�}�ô�X�Í�+�+

�U�:�X�e���:�+���:�Ù�U�ô�X���:�X�1�Í�2�è�ô�Ù�Í�è�X�:�\�\�Ù���1�U�Í�è�e�à�Ù�\�…�\�e�ô�1�\�Ù�è���Í�2���ô�Ù�Í�2�î�Ùfi�2�Í�2�è���Í�+�Ù�X�ô�e�j �X�2�à�Ù�• �����+�ô�Ù�Í�è�e���2���Ù�Í�\�Ù�Í�2�Ù�Í���ô�2�e�Ù�:���Ù�è���Í�2���ô�Ù�• ���:

�\�������e�\�Ù���:�• �Ù���:�}�ô�X�2�1�ô�2�e�à�Ù���2�}�ô�\�e�:�X�\�Ù�Í�2�î�Ù�ô�2�e�ô�X�U�X���\�ô�\�Ù�e�����2�'�Ù�Í�æ�:�j �e�Ù�+�ô�2�î���2���Ù���:�X�Ù���1�U�Í�è�e�ß

� �́:�j �Ù�• ���+�+�Ù�æ�j���+�î�à�Ù���X�:�• �Ù�Í�2�î�Ù�+�ô�Í�î�Ù�e���ô�Ù�e�ô�Í�1�à�Ù�è�:�Í�è�����2���Ù�Í�2�î�Ù�\�e�X�ô�e�è�����2���Ù�…�:�j �X�Ù�U�ô�:�U�+�ô�Ù�Í�2�î�Ù�+�ô�Í�î���2���Ù�e���ô�1�Ù�e���X�:�j �����Ù�Í�Ù�\�j �è�è�ô�\�\���j �+

�e�X�Í�2�\���e���:�2�Ù���X�:�1�Ù�e���ô�Ù�è�j �X�X�ô�2�e�Ù�+�ô�Í�î�ô�X�ß

�V�:�æ�Ù�e���e�+�ô

���\�\�ô�e�Ù���+�Í�\�\�Ù�[�ô�Í�î�Ù�ó�Ù�[�ô�2�î���2���Ù

�"���X�ô�è�e�Ù�X�ô�U�:�X�e�\

�[�ô�2�î���2���Ù�e�ô�Í�1�Ù�:���Ù�è���X�è�Í�Ù�P�O�â�Ù�R�ó�T�Ù�î���X�ô�è�e�Ù�X�ô�U�:�X�e�\�Ù�\�j�æ�$�ô�è�e�Ù�e�:
�î�ô�è���\���:�2�\�Ù�:�2�Ù�e�ô�Í�1�Ù�\�e�X�j�è�e�j�X�ô

�@�X�Í�î�ô

�a�Í�2�Í�����2���Ù�"���X�ô�è�e�:�X

�‡�ô�U�:�X�e�\�Ù�e�:

���:�ñ�������ô���Ù�I�2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�i�������è�ô�X

���+�\�:�Ù�Í�è�è�:�j�2�e�Í�æ�+�ô�Ù�e�:

�I�2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�-�Ù�„�ô�X���:�X�1�Í�2�è�ô�Ù���:�1�1���e�e�ô�ô�à�Ù���:�X�Ù�[�ô�2�î���2�����\
���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�U�ô�X���:�X�1�Í�2�è�ô

�a�ô�1�æ�ô�X�Ù�:���Ù�I�2�}�ô�\�e�1�ô�2�e

�[�ô�Í�î�ô�X�\�����U�Ù�“�ô�Í�1
�“���ô�Ù�Í�\�\�ô�e�Ù�è�+�Í�\�\�Ù�Í�2�î�Ù���j�2�è�e���:�2�Í�+

�+�ô�Í�î�ô�X�\�Ù�•���:�à�Ù�•���e���Ù�e���ô�Ù���:�ñ���I�i�\�à�Ù�e�Í�'�ô

�è�:�+�+�ô�è�e���}�ô�Ù�X�ô�\�U�:�2�\���æ���+���e�…�Ù���:�X�Ù�æ�j���+�î���2���Ù�Í

�•�:�X�+�î�Ù�è�+�Í�\�\�Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�e�ô�Í�1�ß

�‡�ô�U�:�X�e�\�Ù�e�:�Ù���‹���
�\�Ù�è�:�ñ���I�i�Ù

�•���:�Ù�U�X�:�}���î�ô�\�Ù�\�e�X�Í�e�ô�����è�Ù�:�}�ô�X�\�������e�à

�\�U�:�2�\�:�X�\�Ù�…�:�j�X�Ù�X�ô�è�:�1�1�ô�2�î�Í�e���:�2�\

�e�:�Ù�e���ô�Ù�I�2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù���:�1�1���e�e�ô�ô�à�Ù�Í�2�î

�Í�è�e�\�Ù�Í�\�Ù�Í�Ù�e���:�j�����e�Ù�U�Í�X�e�2�ô�X�ß

�‹���e�\�Ù�:�2�Ù�‹�ô�2���:�X�Ù�a�Í�2�Í���ô�1�ô�2�e

�“�ô�Í�1
�´�:�j�Ù�\���Í�X�ô�Ù�:�•�2�ô�X�\�����U�Ù�:���Ù�e���ô�Ù���ô�Í�+�e���Ù�:��

�e���ô�Ù�•���:�+�ô�Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�e�ô�Í�1�Ù�Í�2�î�Ù���e�\

�è�:�2�e�X���æ�j�e���:�2�Ù�e�:�Ù���‹�����\�Ù�1���\�\���:�2�ß

���ô�e�e�ô�X�Ù�‹�:�è���ô�e�…�Ù���Í�U���e�Í�+�Ù�è�Ù�a�Í�2�Í�����2���Ù�"���X�ô�è�e�:�X�à�Ù���\�\�ô�e�Ù���+�Í�\�\�Ù�[�ô�Í�î�Ù�ó�Ù�[�ô�2�î���2�� �P�P

�" �ô�U�Í�X�e�1�ô�2�e
�I�2�}�ô�\�e�1�ô�2�e

�®�(�[�� �i �a�( �� �� �i �˜ �“�Ù�� �‹�� �� �˜ �[�“�˜ �‡�( �i �˜ �‡�Ù�I�a�„�� �� �“�i �˜ �‡�Ù�“�(�� �a �“�F�(�Ù�‡�i �[�( �� �� �i �˜ �“�Ù�´�i �˜ �“�(�‡�a�‹ �F�i �®�Ù�“�i �Ù�� �„�„�[�´



�“�F�( �Ù�‡�i �[ �(

�®���Í�e�Ù�…�:�j�Ù�•���+�+�Ù�î�:

�“�ô�Í�1�Ù�Í�2�î�Ù�:�X���Í�2���\�Í�e���:�2�Í�+�Ù�+�ô�Í�î�ô�X�\�����U

�a�Í�X�'�ô�e�Ù�æ�j���+�î���2���Ù�Í�2�î�Ù�ô�„�e�ô�X�2�Í�+�Ù�+�ô�Í�î�ô�X�\�����U

�� �ô�Ù�e���ô�Ù�}�:���è�ô�Ù�:���Ù�[�ô�2�î���2���Ù�Í�e�Ù�� �‹�� �à�Ù�æ�j���+�î���2���Ù�Í�Ù�è�:�1�U�ô�+�+���2���Ù�2�Í�X�X�Í�e���}�ô�Ù�e���Í�e�Ù�U�:�\���e���:�2�\�Ù�� �‹�� �Ù�Í�\�Ù�e���ô�Ù�U�Í�X�e�2�ô�X�Ù�Í�2�î�Ù�e���:�j �����e�Ù�+�ô�Í�î�ô�X

�:���Ù�è���:���è�ô�ß

�� �ô�Ù�Í�2�Ù�Í���ô�2�e�Ù���:�X�Ù�\�…�\�e�ô�1�\�Ù�è���Í�2���ô�á�Ù�• �:�X�'�Ù�• ���e���Ù�„�:�+���è�…�à�Ù�I�2�}�ô�\�e�:�X�Ù�„�Í�X�e�2�ô�X�\�����U�\�Ù�-�Ù�� �î�}���\�:�X�…�Ù�Í�2�î�Ù�� �:�1�1�j �2���è�Í�e���:�2�\�Ù�e�:�Ù�î�ô�\�����2

�Í�2�î�Ù�î�ô�+���}�ô�X�Ù�\�e�X�Í�e�ô�����ô�\�Ù�e���Í�e�Ù�\�������e�Ù�1�Í�X�'�ô�e�Ù�è�:�2�î���e���:�2�\�à�Ù���2fl�j �ô�2�è�ô�Ù�U�:�+���è�…�Ù�Í�2�î�Ù�j �2�+�:�è�'�Ù�è�Í�U���e�Í�+�Ù�Í�e�Ù�\�è�Í�+�ô�ß

�� �j ���+�î�Ù�Í�2�î�Ù�\�e�ô�• �Í�X�î�Ù�\�e�X�Í�e�ô�����è�Ù�X�ô�+�Í�e���:�2�\�����U�\�Ù�• ���e���Ù���:�}�ô�X�2�1�ô�2�e�à�Ù���2�\�e���e�j �e���:�2�Í�+�Ù���2�}�ô�\�e�:�X�\�Ù�Í�2�î�Ù�e���ô�Ù�\�:�è���Í�+�Ù�\�ô�è�e�:�X�ß

�[�ô�Í�î�Ù�\�����2��fi�è�Í�2�e�Ù�è�X�:�\�\�ñ�:�X���Í�2���\�Í�e���:�2�Í�+�Ù�U�X�:�$�ô�è�e�\�Ù�e���Í�e�Ù�è�:�2�e�X���æ�j �e�ô�Ù�e�:�Ù�� �‹�� ���\�Ù�Q�O�R�O�Ù�\�e�X�Í�e�ô�����è�Ù���:�Í�+�\�ß

�‡�ô�U�X�ô�\�ô�2�e�Ù�� �‹�� �Ù�e���X�:�j �����Ù�\�U�ô�Í�'���2���à�Ù�• �X���e���2���Ù�Í�2�î�Ù���2�î�j �\�e�X�…�Ù�ô�2���Í���ô�1�ô�2�e�ß

�‹�ô�e�Ù�e���ô�Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�\�e�X�Í�e�ô���…�Ù�Í�2�î�Ù�Í�U�U�X�:�Í�è���Ù���:�X�Ù�[�ô�2�î���2���à�Ù�î�ôfi�2���2���Ù���:�• �Ù���e�Ù�î�ô�+���}�ô�X�\�Ù�\�…�\�e�ô�1�\�Ù�è���Í�2���ô�à�Ù�\�:�è���Í�+�Ù���1�U�Í�è�e�Ù�Í�2�î

fi�2�Í�2�è���Í�+�Ù�X�ô�e�j �X�2�Ù���2�Ù�+���2�ô�Ù�• ���e���Ù�� �‹�� ���\�Ù�\�e�X�Í�e�ô���…�à�Ù�\�j �U�U�:�X�e�ô�î�Ù�æ�…�Ù�Í�Ù���������Ù�W�j�Í�+���e�…�Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�U�X�:�è�ô�\�\�ß

�� �j ���+�î�Ù�Í�2�î�Ù�î�ô�+���}�ô�X�Ù�Í�Ù�U���U�ô�+���2�ô�Ù�:���Ù�è�:�1�U�ô�+�+���2���Ù�Í�2�î�Ù�Í�+�����2�ô�î�Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�:�U�U�:�X�e�j �2���e���ô�\�Ù�Í�è�X�:�\�\�Ù�e���ô�Ù�+�ô�2�î���2���Ù�\�j �æ�ñ�Í�\�\�ô�e�Ù�è�+�Í�\�\�ô�\�ß

�i �• �2�Ù�Í�2�î�Ù�U�X�ô�\�ô�2�e�Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�X�ô�è�:�1�1�ô�2�î�Í�e���:�2�\�Ù�e�:�Ù�e���ô�Ù�I�2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�� �:�1�1���e�e�ô�ô�à�Ù�\�j �U�U�:�X�e���2���Ù�…�:�j �X�Ù�I�2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�"���X�ô�è�e�:�X�\

�Í�2�î�Ù�a�Í�2�Í���ô�X�\�ß

�a�Í�2�Í���ô�Ù�U�:�X�e���:�+���:�Ù�U�ô�X���:�X�1�Í�2�è�ô�Ù���2�Ù�U�Í�X�e�2�ô�X�\�����U�Ù�• ���e���Ù�I�1�U�Í�è�e�Ù�-�Ù�I�2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�a�Í�2�Í���ô�1�ô�2�e�à�Ù�a���î�î�+�ô�Ù�i �������è�ô�Ù�Í�2�î�Ù�>���2�Í�2�è�ô�à

���2�è�+�j �î���2���Ù�æ�:�X�X�:�• �ô�X�Ù�Í�2�î�Ù���j �2�î�Ù�X�ô�+�Í�e���:�2�\�����U�Ù�1�Í�2�Í���ô�1�ô�2�e�Ù�Í�2�î�Ù�\�U�ô�è���Í�+�Ù�\���e�j �Í�e���:�2�\�ß

�� �:�2�e�X���æ�j �e�ô�Ù�Í�Ù�U�:�X�e���:�+���:�ñ�• ���î�ô�Ù�U�ô�X�\�U�ô�è�e���}�ô�Ù�e�:�Ù�� �‹�� ���\�Ù�Í�2�2�j �Í�+�Ù�\�e�X�Í�e�ô�����è�Ù�Í�\�\�ô�e�Ù�Í�+�+�:�è�Í�e���:�2�Ù�U�X�:�è�ô�\�\�à�Ù�Í�2�î�Ù�U�Í�X�e���è���U�Í�e�ô�Ù���2�Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e

���:�}�ô�X�2�Í�2�è�ô�Ù���:�X�j �1�\�ß

���ô�e�e�ô�X�Ù�‹�:�è���ô�e�…�Ù���Í�U���e�Í�+�Ù�è�Ù�a�Í�2�Í�����2���Ù�"���X�ô�è�e�:�X�à�Ù���\�\�ô�e�Ù���+�Í�\�\�Ù�[�ô�Í�î�Ù�ó�Ù�[�ô�2�î���2�� �P�Q

�I�2�}�ô�\�e�1 �ô�2�e�Ù�\�e�X�Í�e�ô���…�Ù�Í�2�î �Ù�î �ô�+���}�ô�X�…

�[�ô�Í�î�Ù�…�:�j �X�Ù�e�ô�Í�1�Ù�e�:�Ù�î�ô�+���}�ô�X�Ù�� �‹�� ���\�Ù���:�Í�+�\�Ù�Í�2�î�Ù�…�:�j �X�Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�\�e�X�Í�e�ô���…�à�Ù�• ���e���Ù�è�+�ô�Í�X�Ù�U�X���:�X���e���ô�\�Ù�e���Í�e�Ù�è�:�2�2�ô�è�e�Ù�î�Í���+�…�Ù�• �:�X�'�Ù�e�:

�1���\�\���:�2�ß�Ù

�"�ô�\�����2�Ù�…�:�j �X�Ù�e�ô�Í�1���\�Ù�\�e�X�j �è�e�j �X�ô�Ù�Í�2�î�Ù�• �Í�…�\�Ù�:���Ù�• �:�X�'���2���à�Ù�Í�2�î�Ù�:�• �2�Ù�X�ô�\�:�j �X�è�ô�Ù�Í�+�+�:�è�Í�e���:�2�Ù�Í�2�î�Ù�æ�j�î���ô�e�Ù���:�X�Ù�e���ô�Ù�[�ô�2�î���2���Ù�Í�\�\�ô�e�Ù�è�+�Í�\�\�ß�Ù

�"�ô�}�ô�+�:�U�Ù�…�:�j �X�Ù�e�ô�Í�1���\�Ù�\�'���+�+�\�Ù�Í�2�î�Ù�è�Í�X�ô�ô�X�\�à�Ù�Í�2�î�Ù�æ�j���+�î�Ù�Í�Ù�î���}�ô�X�\�ô�Ù�e�ô�Í�1�Ù�• ���ô�X�ô�Ù�î�������ô�X�ô�2�e�Ù�U�ô�X�\�U�ô�è�e���}�ô�\�Ù�Í�2�î�Ù�æ�Í�è�'���X�:�j �2�î�\�Ù�Í�X�ô�Ù�Í

���ô�2�j ���2�ô�Ù�\�e�X�ô�2���e���ß

�„�Í�X�e���è���U�Í�e�ô�Ù�Í�\�Ù�Í�Ù���j �+�+�Ù�1�ô�1�æ�ô�X�Ù�:���Ù�e���ô�Ù�I�2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�[�ô�Í�î�ô�X�\�����U�Ù�“�ô�Í�1�Ù�Í�2�î�Ù�� �‹�� ���\�Ù�‹�ô�2���:�X�Ù�a�Í�2�Í���ô�1�ô�2�e�Ù�“�ô�Í�1�à�Ù�U�Í�X�e�2�ô�X���2���Ù�• ���e��

�„�:�+���è�…�à�Ù�I�2�}�ô�\�e�:�X�Ù�„�Í�X�e�2�ô�X�\�����U�\�Ù�-�Ù�� �î�}���\�:�X�…�à�Ù�� �:�1�1�j �2���è�Í�e���:�2�\�à�Ù�[�ô���Í�+�à�Ù�>���2�Í�2�è�ô�Ù�Í�2�î�Ù�„�ô�:�U�+�ô�Ù�-�Ù�“�Í�+�ô�2�e�Ù�e�:�Ù�î�ô�+���}�ô�X�Ù�:�X���Í�2���\�Í�e���:�2�Í�+

���:�Í�+�\�ß

�a�:�î�ô�+�Ù�e���ô�Ù�æ�ô���Í�}���:�j �X�\�Ù�• �ô�Ù�ô�„�U�ô�è�e�Ù�:���Ù�+�ô�Í�î�ô�X�\�Ù�Í�e�Ù�� �‹�� �á�Ù�\���Í�X���2���Ù���2���:�X�1�Í�e���:�2�Ù�U�X�:�Í�è�e���}�ô�+�…�à�Ù�����}���2���Ù�Í�2�î�Ù�X�ô�è�ô���}���2���Ù���ô�ô�î�æ�Í�è�'�Ù�Í�\�Ù�Í

���Í�æ���e�à�Ù�Í�2�î�Ù�e�X�ô�Í�e���2���Ù�è�:�+�+�ô�è�e���}�ô�Ù�î�ô�è���\���:�2�\�Ù�Í�\�Ù���ô�2�j ���2�ô�+�…�Ù�è�:�+�+�ô�è�e���}�ô�ß

�®�(�[�� �i �a�( �� �� �i �˜ �“�Ù�� �‹�� �� �˜ �[�“�˜ �‡�( �i �˜ �‡�Ù�I�a�„�� �� �“�i �˜ �‡�Ù�“�(�� �a �“�F�(�Ù�‡�i �[�( �� �� �i �˜ �“�Ù�´�i �˜ �“�(�‡�a�‹ �F�i �®�Ù�“�i �Ù�� �„�„�[�´



�“�F�(�Ù�‡�i �[�(

�i�}�ô�X�Ù�e���1�ô

� �́:�j �Ù���Í�}�ô�Ù�Í�Ù�è�+�ô�Í�X�à�Ù�Í�1�æ���e���:�j �\�Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�\�e�X�Í�e�ô���…�Ù���:�X�Ù�[�ô�2�î���2���Ù�e���Í�e�Ù�…�:�j �X�Ù�e�ô�Í�1�à�Ù�…�:�j �X�Ù�U�ô�ô�X�\�Ù�:�2�Ù�e���ô�Ù�I�2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�[�ô�Í�î�ô�X�\�����U

�“�ô�Í�1�à�Ù�Í�2�î�Ù�e���ô�Ù�I�2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�� �:�1�1���e�e�ô�ô�Ù�j �2�î�ô�X�\�e�Í�2�î�à�Ù�Í�+�����2�ô�î�Ù�• ���e���Ù�� �‹�� ���\�Ù�\�e�X�Í�e�ô�����è�Ù�Í�2�î�Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�:�æ�$�ô�è�e���}�ô�\�ß

� �́:�j �Ù�Í�X�ô�Ù�1�Í�'���2���Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�î�ô�è���\���:�2�\�Ù�e���Í�e�Ù�æ�Í�+�Í�2�è�ô�Ùfi�2�Í�2�è���Í�+�Ù�X�ô�e�j �X�2�à�Ù�\�…�\�e�ô�1�\�Ù�è���Í�2���ô�Ù�Í�2�î�Ù�\�:�è���Í�+�Ù���1�U�Í�è�e�à�Ù�• ���e���Ù�Í�Ù�U���U�ô�+���2�ô

�:���Ù�î�ô�Í�+�\�Ù�…�:�j �Ù���Í�}�ô�Ù�è�:�2�e�X���æ�j �e�ô�î�Ù�e�:�Ù�:�X�������2�Í�e���2���ß

� �́:�j �X�Ù�e�ô�Í�1�Ù�'�2�:�• �\�Ù�• ���Í�e���\�Ù�ô�„�U�ô�è�e�ô�î�Ù�:���Ù�e���ô�1�à�Ù���ô�ô�+�\�Ù�\�j �U�U�:�X�e�ô�î�Ù�e�:�Ù���X�:�• �Ù�Í�2�î�Ù���\�Ù�ô�„�ô�è�j �e���2���Ù�• ���e���Ù�U�Í�è�ô�Ù�Í�2�î�Ù�X�����:�j �X�à�Ù���:�+�+�:�• ���2���Ù�Í

�\�j �è�è�ô�\�\���j �+�Ù�e�X�Í�2�\���e���:�2�Ù���X�:�1�Ù�e���ô�Ù�U�X�ô�}���:�j �\�Ù�+�ô�Í�î�ô�X�ß

� �́:�j �Ù�Í�X�ô�Ù�Í�Ù�e�X�j �\�e�ô�î�Ù�Í�2�î�Ù�}�Í�+�j �ô�î�Ù�}�:���è�ô�Ù�:�2�Ù�e���ô�Ù�I�2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�[�ô�Í�î�ô�X�\�����U�Ù�“�ô�Í�1�à�Ù�è�:�2�e�X���æ�j �e���2���Ù�æ�ô�…�:�2�î�Ù�…�:�j �X�Ù�:�• �2�Ù�ô�„�U�ô�X�e���\�ô�Ù�Í�2�î

�$�j �î���1�ô�2�e�Ù�Ù�e�:�Ù�e���ô�Ù�î�ô�}�ô�+�:�U�1�ô�2�e�Ù�:���Ù�Í�Ù�• �:�X�+�î�Ù�è�+�Í�\�\�Ù���1�U�Í�è�e�Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�e�ô�Í�1�ß

� �́:�j �Ù���Í�}�ô�Ù�ô�\�e�Í�æ�+���\���ô�î�Ù�…�:�j �X�\�ô�+���Ù�Í�\�Ù�Í�Ù�è�X�ô�î���æ�+�ô�Ù�Í�2�î�Ù���2���+�j �ô�2�e���Í�+�Ù�}�:���è�ô�Ù���2�Ù�e���ô�Ù�+�ô�2�î���2���Ù�\�ô�è�e�:�X�à�Ù�• ���e���Ù�X�ô�+�Í�e���:�2�\�����U�\�Ù�æ�j���+�e�Ù�Í�è�X�:�\�\

�e���ô�Ù�'�ô�…�Ù���2�\�e���e�j �e���:�2�\�Ù�Í�2�î�Ù���j �2�î�Ù�1�Í�2�Í���ô�X�\�ß

�[�ô�2�î���2���Ù�Í�e�Ù�� �‹�� �Ù�1�Í���2�e�Í���2�\�Ù�Í�Ù�X�����:�X�:�j �\�Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�U�X�:�è�ô�\�\�Ù�e���Í�e�Ù�\�j �U�U�:�X�e�\�Ù�ô�„�è�ô�+�+�ô�2�è�ô�Ù���2�Ù�î�ô�è���\���:�2�Ù�1�Í�'���2���Ù�Í�2�î�Ù�ô�„�ô�è�j �e���:�2�à

�U�:�X�e���:�+���:�Ù�U�ô�X���:�X�1�Í�2�è�ô�Ù�e���Í�e�Ù�1�ô�ô�e�\�Ù�� �‹�� ���\�Ù�X�ô�e�j �X�2�Ù�Í�2�î�Ù���1�U�Í�è�e�Ù�:�æ�$�ô�è�e���}�ô�\�à�Ù�Í�2�î�Ù�Í�Ù���������Ù�W�j�Í�+���e�…�Ù���j �e�j �X�ô�Ù�:�U�U�:�X�e�j �2���e�…�Ù�\�ô�e�ß

� �́:�j �Ù�î�ô�}�ô�+�:�U�Ù�î�ô�ô�U�ô�X�Ù�ô�„�e�ô�X�2�Í�+�Ù�X�ô�+�Í�e���:�2�\�����U�\�Ù�ô �Ù�• ���e���Ù���:�}�ô�X�2�1�ô�2�e�à�Ù���2�\�e���e�j �e���:�2�Í�+�Ù���2�}�ô�\�e�:�X�\�à�Ù�è�:�ñ���2�}�ô�\�e�:�X�\�Ù�Í�2�î�Ù�ô�2�e�ô�X�U�X���\�ô�\�Ù�ô

�e���Í�e�Ù���ô�2�j ���2�ô�+�…�Ù�\�������e�Ù���:�• �Ù�è�Í�U���e�Í�+�Ùfl�:�• �\�Ù�e�:�Ù�…�:�j �X�Ù�\�j �æ�ñ�Í�\�\�ô�e�Ù�è�+�Í�\�\�ô�\�â�Ù�U�:�+���è�…�1�Í�'�ô�X�\�Ù�Í�2�î�Ù���2�}�ô�\�e�:�X�\�Ù�\�ô�ô�'�Ù�…�:�j �X�Ù�}���ô�• �ß�Ù

� �́:�j �X�Ù�Ù�e�ô�Í�1�Ù���Í�\�Ù���X�:�• �2�Ù���2�Ù�è�Í�U�Í�æ���+���e�…�à�Ù�è�:�2fi�î�ô�2�è�ô�Ù�Í�2�î�Ù�Í�1�æ���e���:�2�â�Ù�U�ô�:�U�+�ô�Ù�• �Í�2�e�Ù�e�:�Ù�• �:�X�'�Ù�• ���e���Ù�…�:�j �Ù�æ�ô�è�Í�j �\�ô�Ù�e���ô�…�Ù�'�2�:�• �Ù�e���ô�…���+�+�Ù�æ�ô

�\�e�X�ô�e�è���ô�î�Ù�Í�2�î�Ù�î�ô�}�ô�+�:�U�ô�î�Ù�e���X�:�j �����Ù�…�:�j �X�Ù�è�:�Í�è�����2���Ù�Í�2�î�Ù�+�ô�Í�î�ô�X�\�����U�ß

�� �‹�� �à�Ù�Í�2�î�Ù�e���ô�Ù�• ���î�ô�X�Ù�1�Í�X�'�ô�e�à�Ù�è�Í�2�Ù�U�:���2�e�Ù�e�:�Ù�+�ô�2�î���2���Ù�1�:�î�ô�+�\�à�Ù�\�e�X�j �è�e�j �X�ô�\�Ù�:�X�Ù�U�Í�X�e�2�ô�X�\�����U�\�Ù�…�:�j �Ù���Í�}�ô�Ù�æ�j���+�e�Ù�e���Í�e�Ù�:�e���ô�X�\�Ù�X�ô�U�+���è�Í�e�ô�Ù�Í�e

�\�è�Í�+�ô�à�Ù�è�:�2�e�X���æ�j �e���2���Ù�1�ô�Í�2���2�����j �+�+�…�Ù�e�:�Ù�e���ô�Ù�î�ô�+���}�ô�X�…�Ù�:���Ù�Ù�� �‹�� ���\�Ù�Í�1�æ���e���:�j �\�Ù�\�e�X�Í�e�ô�����è�Ù���:�Í�+�\�Ù���2�è�+�j �î���2���Ù�e���ô�Ù�1�:�æ���+���\�Í�e���:�2�Ù�:���Ù�è�Í�U���e�Í�+�ß

���ô�e�e�ô�X�Ù�‹�:�è���ô�e�…�Ù���Í�U���e�Í�+�Ù�è�Ù�a�Í�2�Í�����2���Ù�"���X�ô�è�e�:�X�à�Ù���\�\�ô�e�Ù���+�Í�\�\�Ù�[�ô�Í�î�Ù�ó�Ù�[�ô�2�î���2�� �P�R

�3�K�R�W�R�J�U�D�S�K���± ���W�H�D�P���D�W���Z�R�U�N
�R�U���E�U�R�Z�V�H���I�L�O�H�V

�� �…�Ù�e�� �ô�Ù�ô�2�î �Ù�: ���Ù�´�ô�Í�X�Ù�P

�“�F�( �Ù�‡�i �[ �(

�®���Í�e�Ù�\�j�è�è�ô�\�\�Ù�+�:�:�'�\�Ù�+���'�ô

�®�(�[�� �i �a�( �� �� �i �˜ �“�Ù�� �‹�� �� �˜ �[�“�˜ �‡�( �i �˜ �‡�Ù�I�a�„�� �� �“�i �˜ �‡�Ù�“�(�� �a �� �� �i �˜ �“�Ù�´�i �˜ �“�(�‡�a�‹ �F�i �®�Ù�“�i �Ù�� �„�„�[�´



�� �� �i �˜ �“�Ù�´�i �˜

�"�ô�\���X�Í�æ�+�ô

�(�„�U�ô�X���ô�2�è�ô�Ù�:�U�ô�X�Í�e���2���Ù�Í�è�X�:�\�\�Ù�e���ô�Ù�U�j �æ�+���è�à�Ù�U�X���}�Í�e�ô�Ù�Í�2�î�Ù�\�:�è���Í�+�Ù�\�ô�è�e�:�X�\�à�Ù�Í�2�î�Ù�e�X�Í�2�\�+�Í�e���2���Ù�è�:�1�U�+�ô�„�Ù�:�X�Ù�e�ô�è���2���è�Í�+�Ù�U�:���2�e�\�Ù���:�X

�î�������ô�X�ô�2�e�Ù�Í�j �î���ô�2�è�ô�\�ß

�(�„�U�ô�X���ô�2�è�ô�Ù�2�Í�}�����Í�e���2���Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù���:�}�ô�X�2�Í�2�è�ô�Ù�Í�2�î�Ù�è�:�1�1���e�e�ô�ô�Ù�U�X�:�è�ô�\�\�ô�\�Ù�Í�e�Ù�Í�Ù�\�ô�2���:�X�Ù�+�ô�}�ô�+�ß

�� �Ù�e�X�Í�è�'�Ù�X�ô�è�:�X�î�Ù�:���Ù�\�e�X�j �è�e�j �X���2���Ù�î�ô�Í�+�\�Ù�:�X�Ù�U�Í�X�e�2�ô�X�\�����U�\�Ù�e���Í�e�Ù���Í�}�ô�Ù�\�������e�ô�î�Ù�1�Í�X�'�ô�e�Ù�è�:�2�î���e���:�2�\�Ù�æ�ô�…�:�2�î�Ù�e���ô�Ù�e�X�Í�2�\�Í�è�e���:�2�Ù���e�\�ô�+��

�ô �Ù�æ�…�Ù�j �2�+�:�è�'���2���Ù���:�+�+�:�• �ñ�:�2�Ù�è�Í�U���e�Í�+�à�Ù�æ�j���+�î���2���Ù���2���X�Í�\�e�X�j �è�e�j �X�ô�Ù�:�X�Ù�U�X�:�}���2���Ù�Í�Ù�1�:�î�ô�+�Ù�e���Í�e�Ù�è���Í�2���ô�î�Ù�• ���Í�e�Ù�:�e���ô�X�\�Ù�• �ô�X�ô�Ù�• ���+�+���2��

�e�:�Ù���j �2�î�ß

�"���X�ô�è�e�Ù�ô�„�U�ô�X���ô�2�è�ô�Ù���2�Ù�\�:�è���Í�+�Ù���1�U�Í�è�e�Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù���\�Ù�Í�2�Ù�Í�î�}�Í�2�e�Í���ô�à�Ù�æ�j�e�Ù�• �ô�Ù�Í�X�ô�Ù�Í�+�\�:�Ù�:�U�ô�2�Ù�e�:�Ù�\�e�X�:�2���Ù�è�Í�2�î���î�Í�e�ô�\�Ù�æ�X���2�����2��

�X�ô�+�ô�}�Í�2�e�Ù�ô�„�U�ô�X���ô�2�è�ô�Ù���X�:�1�Ù�Í�2�Ù�Í�î�$�Í�è�ô�2�e�Ù�æ�Í�è�'���X�:�j �2�î�à�Ù���:�X�Ù�ô�„�Í�1�U�+�ô�Ù�î�ô�}�ô�+�:�U�1�ô�2�e�Ù�:�X�Ù�\�j �\�e�Í���2�Í�æ�+�ô�Ùfi�2�Í�2�è�ô�à�Ù�U�j �æ�+���è�Ùfi�2�Í�2�è�ô

�Í�2�î�Ù���2�\�e���e�j �e���:�2�Í�+�Ù���2�}�ô�\�e�:�X�\�Ù�• ���e���Ù�Í�Ù�\�e�X�:�2���Ù���2�e�ô�X�ô�\�e�Ù���2�Ù���1�U�Í�è�e�ß

�� �Ù�\�e�X�:�2���Ù�e�X�Í�è�'�Ù�X�ô�è�:�X�î�Ù�Í�2�î�Ù�j �2�î�ô�X�\�e�Í�2�î���2���Ù�:���Ù�è�X�ô�î���e�Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�à�Ù���î�ô�Í�+�+�…�Ù�• ���e���Ù�\�:�1�ô�Ù�ô�„�U�:�\�j �X�ô�Ù�e�:�Ù�:�2�ô�Ù�:�X�Ù�1�:�X�ô�Ù�:���á�Ù�+�ô�2�î���2���Ù�e�:

�\�:�è���Í�+�Ù�U�j �X�U�:�\�ô�Ù�:�X���Í�2���\�Í�e���:�2�\�Ù���2�è�+�j �î���2���Ù�\�:�è���Í�+�Ù�ô�2�e�ô�X�U�X���\�ô�Ù�Í�2�î�Ù�è���Í�X���e�…�Ù�+�ô�2�î���2���à�Ù�æ�+�ô�2�î�ô�î�Ùfi�2�Í�2�è�ô�à�Ù���1�U�Í�è�e�Ù�U�X���}�Í�e�ô�Ù�è�X�ô�î���e�à

�X�ô�2�ô�• �Í�æ�+�ô�Ù�ô�2�ô�X���…�Ù�+�ô�2�î���2���Ù�:�X�Ù�\�:�è���Í�+�Ù�:�j �e�è�:�1�ô�\�Ù�U�Í�X�e�2�ô�X�\�����U�\�ß

�(�„�U�ô�X���ô�2�è�ô�Ù�+�ô�Í�î���2���Ù�Í�2�î�Ù�î�ô�}�ô�+�:�U���2���Ù�Í�Ù�e�ô�Í�1�Ù�:���Ù���2�}�ô�\�e�:�X�\�à�Ù�• ���e���Ù�Í�è�è�:�j �2�e�Í�æ���+���e�…�Ù���:�X�Ù�U�:�X�e���:�+���:�Ù�U�ô�X���:�X�1�Í�2�è�ô�Ù�Í�2�î�Ù�:�X�������2�Í�e���2��

�2�ô�• �Ù�:�U�U�:�X�e�j �2���e���ô�\�Ù���2�Ù�Í�2�Ù�Í�X�ô�Í�Ù�:���Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�ß

�� �Ù�î�ô�1�:�2�\�e�X�Í�e�ô�î�Ù�Í�æ���+���e�…�Ù�e�:�Ù�æ�j���+�î�Ù�X�ô�+�Í�e���:�2�\�����U�\�Ù�e���Í�e�Ù�\�������e�Ù�:�j �e�è�:�1�ô�\�Ù���2�Ù�e���ô�Ù�\�…�\�e�ô�1�Ù�ô �Ù�• ���e���Ù���:�}�ô�X�2�1�ô�2�e�à�Ù���2�\�e���e�j �e���:�2�Í�+�Ù�Í�2�î

�1���\�\���:�2�ñ�î�X���}�ô�2�Ù���2�}�ô�\�e�:�X�\�Ù�Í�2�î�Ù�\�:�è���Í�+�Ù�\�ô�è�e�:�X�\�Ù�ô �Ù�ô�}�ô�2�Ù�����Ù�…�:�j �Ù���Í�}�ô�2���e�Ù���ô�+�î�Ù�Í�+�+�Ù�:���Ù�e���ô�\�ô�Ù�Í�e�Ù�:�2�è�ô�Ù�æ�ô���:�X�ô�ß

�"�:�2���e�Ù�1�ô�ô�e�Ù�ô�}�ô�X�…�Ù�X�ô�W�j���X�ô�1�ô�2�e�æ�Ù�‹�e�j�î���ô�\�Ù���Í�}�ô�Ù�\���:�•�2�Ù�e���Í�e�Ù�•�:�1�ô�2�Ù�Í�2�î�Ù�U�ô�:�U�+�ô�Ù���X�:�1�Ù�X�Í�è���Í�+���\�ô�î�Ù�è�:�1�1�j�2���e���ô�\�Ù�Í�X�ô

�+�ô�\�\�Ù�+���'�ô�+�…�Ù�e�:�Ù�Í�U�U�+�…�Ù�e�:�Ù�$�:�æ�\�Ù�j�2�+�ô�\�\�Ù�e���ô�…�Ù�1�ô�ô�e�Ù�ô�}�ô�X�…�Ù�\���2���+�ô�Ù�W�j�Í�+��fi�è�Í�e���:�2�ß�Ù�I���Ù�…�:�j���X�ô�Ù�ô�„�è���e�ô�î�Ù�Í�æ�:�j�e�Ù�e�����\�Ù�X�:�+�ô�Ù�æ�j�e�Ù�…�:�j�X

�U�Í�\�e�Ù�ô�„�U�ô�X���ô�2�è�ô�Ù�î�:�ô�\�2���e�Ù�Í�+�����2�Ù�U�ô�X���ô�è�e�+�…�Ù�•���e���Ù�ô�}�ô�X�…�Ù�W�j�Í�+��fi�è�Í�e���:�2�à�Ù�•�ô�Ù�ô�2�è�:�j�X�Í���ô�Ù�…�:�j�Ù�e�:�Ù�Í�U�U�+�…�Ù�Í�2�…�•�Í�…�ß�Ù�´�:�j�Ù�1�Í�…�Ù�æ�ô

�$�j�\�e�Ù�e���ô�Ù�X�������e�Ù�è�Í�2�î���î�Í�e�ô�Ù���:�X�Ù�e�����\�Ù�:�X�Ù�:�e���ô�X�Ù�X�:�+�ô�\�ß

���ô�e�e�ô�X�Ù�‹�:�è���ô�e�…�Ù���Í�U���e�Í�+�Ù�è�Ù�a�Í�2�Í�����2���Ù�"���X�ô�è�e�:�X�à�Ù���\�\�ô�e�Ù���+�Í�\�\�Ù�[�ô�Í�î�Ù�ó�Ù�[�ô�2�î���2�� �P�S

�(�\�\�ô�2�e���Í �+

�� �� �i �˜ �“�Ù�´ �i �˜

�(�„�U�ô�X���ô�2�è�ô

�®�(�[�� �i �a�( �� �� �i �˜ �“�Ù�� �‹�� �� �˜ �[�“�˜ �‡�( �i �˜ �‡�Ù�I�a�„�� �� �“�i �˜ �‡�Ù�“�(�� �a �“�F�(�Ù�‡�i �[�( �“�(�‡�a�‹ �F�i �®�Ù�“�i �Ù�� �„�„�[�´



�Ù�‹�e�X�:�2���Ù�Í�+�����2�1�ô�2�e�Ù�e�:�Ù���‹�����\�Ù�«�Í�+�j�ô�\�Ù�- �Ù���ô���Í�}���:�j�X�\

�"�X���}�ô�2�Ù�æ�…�Ù�è�j �X���:�\���e�…�à�Ù�Í�Ù�+�ô�Í�X�2���2���Ù�1���2�î�\�ô�e�Ù�Í�2�î�Ù�\�e�X�:�2���Ù�è�:�1�1���e�1�ô�2�e�Ù�e�:�Ù���X�:�• �e���Ù�Í�2�î�Ù�î�ô�}�ô�+�:�U�1�ô�2�e�ß

�� �Ù���ô�2�j ���2�ô�Ù�è�:�2�2�ô�è�e���:�2�Ù�e�:�Ù�� �‹�� ���\�Ù�1���\�\���:�2�Ù�ô �Ù�e�Í�è�'�+���2���Ù���2�ô�W�j�Í�+���e�…�Ù�Í�2�î�Ù�j �2�+�:�è�'���2���Ù�è�Í�U���e�Í�+�Ù���:�X�Ù�+�Í�\�e���2���Ù�\�:�è���Í�+�Ù�Í�2�î

�ô�2�}���X�:�2�1�ô�2�e�Í�+�Ù���1�U�Í�è�e�Ù���2�Ù�e���ô�Ù�˜ �X�ß

�[�ô�Í�î�\�Ù�• ���e���Ù���2�e�ô���X���e�…�Ù�Í�2�î�Ù���:�+�î�\�Ù�…�:�j �X�\�ô�+���Ù�e�:�Ù�e���ô�Ù�\�Í�1�ô�Ù�\�e�Í�2�î�Í�X�î�Ù�:���Ù�î�ô�}�ô�+�:�U�1�ô�2�e�Ù�Í�2�î�Ù���ô�ô�î�æ�Í�è�'�Ù�…�:�j �Ù�ô�„�U�ô�è�e�Ù�:���Ù�:�e���ô�X�\�ß

�(�2�ô�X�����\�ô�î�Ù�æ�…�Ù�Í�1�æ�����j ���e�…�Ù�Í�2�î�Ù�æ�…�Ù�æ�j���+�î���2���Ù�e�����2���\�Ù�e���Í�e�Ù�î�:�2���e�Ù�…�ô�e�Ù�ô�„���\�e�à�Ù�X�Í�e���ô�X�Ù�e���Í�2�Ù�ô�„�ô�è�j �e���2���Ù�Í�2�Ù�ô�\�e�Í�æ�+���\���ô�î�Ù�U�+�Í�…�æ�:�:�'�ß

�� �:�1���:�X�e�Í�æ�+�ô�Ù���:�+�î���2���Ù�æ�:�e���Ù�ô�2�î�\�Ù�:���Ù�e���ô�Ù�$�:�æ�á�Ù�X�����:�X�:�j �\�à�Ù�e�ô�è���2���è�Í�+�Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�$�j �î���ô�1�ô�2�e�Ù�Í�2�î�Ù�e���ô�Ù�:�j �e�• �Í�X�î�ñ���Í�è���2���Ù�\�'���+�+�Ù�e�:

�æ�j ���+�î�Ù�U�Í�X�e�2�ô�X�\�����U�\�Ù�Í�2�î�Ù�\�������e�Ù�1�Í�X�'�ô�e�Ù�e�����2�'���2���ß�Ù�‡�ô�\���+���ô�2�e�Ù�Í�2�î�Ù�X�ô�Í�+���\�e���è�Ù�Í�æ�:�j �e�Ù�e���ô�Ù�U�Í�è�ô�Ù�:���Ù�è���Í�2���ô�Ù���2�Ù���1�U�Í�è�e�ñ�+�ô�î�Ù�è�Í�U���e�Í�+�Ù�ô

�æ�:�+�î�Ù���2�Ù�Í�1�æ���e���:�2�à�Ù���X�:�j �2�î�ô�î�Ù���2�Ù�î�ô�+���}�ô�X�…�ß

�a�:�e���}�Í�e�ô�î�Ù�æ�…�Ù�\�…�\�e�ô�1�\�Ù�è���Í�2���ô�à�Ù�Í�2�î�Ù�Í�Ù�\�e�X�:�2���Ù�\�e�X�Í�e�ô�����è�Ù�e�����2�'�ô�X�Ù�• ���:�Ù�e�����2�'�\�Ù���2�Ù�\�…�\�e�ô�1�\�à�Ù�2�:�e�Ù�:�2�+�…�Ù�e�X�Í�2�\�Í�è�e���:�2�\�á�Ù�…�:�j

�è�:�2�\���î�ô�X�Ù�e���ô�Ù�• ���î�ô�X�Ù�\�…�\�e�ô�1�Ù�Í�2�î�Ù���e�\�Ù�'�ô�…�Ù�Í�è�e�:�X�\�à�Ù�j �2�î�ô�X�\�e�Í�2�î�Ù�e���ô�Ù�æ�Í�X�X���ô�X�\�Ù�e�:�Ù�è���Í�2���ô�à�Ù�Í�2�î�Ùfi�2�î�Ù�e���ô�Ù���2fl�ô�„���:�2�Ù�U�:���2�e�\�Ù�• ���ô�X�ô

���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�Ù�è�Í�2�Ù�\�������e�Ù�e���ô�Ù�• ���:�+�ô�Ù�1�Í�X�'�ô�e�ß

�� �Ù���ô�2�j ���2�ô�Ù�e�ô�Í�1�Ù�U�+�Í�…�ô�X�á�Ù�…�:�j �Ù�Í�è�e���}�ô�+�…�Ù�\�ô�ô�'�Ù�:�j �e�Ù�è���Í�+�+�ô�2���ô�à�Ù�\���Í�X�ô�Ù�è�X�ô�î���e�Ù�Í�2�î�Ù�\�ô�ô�'�Ù�e�:�Ù�æ�j���+�î�Ù�è�:�+�+�Í�æ�:�X�Í�e���}�ô�Ù�U�Í�X�e�2�ô�X�\�����U�\�Ù�e���Í�e

�æ�X���2���Ù�e���ô�Ù�æ�ô�\�e�Ù�\�'���+�+�\�Ù�Í�2�î�Ù�ô�„�U�ô�X���ô�2�è�ô�Ù�e�:�Ù�î�ô�+���}�ô�X�Ù�:�2�Ù�1���\�\���:�2�ß

���ô�e�e�ô�X�Ù�‹�:�è���ô�e�…�Ù���Í�U���e�Í�+�Ù�è�Ù�a�Í�2�Í�����2���Ù�"���X�ô�è�e�:�X�à�Ù���\�\�ô�e�Ù���+�Í�\�\�Ù�[�ô�Í�î�Ù�ó�Ù�[�ô�2�î���2�� �P�T

�� �� �i �˜ �“�Ù�´ �i �˜

�‹�'���+�+�\�à�Ù�Í�æ���+���e���ô�\�Ù�-�Ù�Í�e�e�X���æ�j�e�ô�\

�®�(�[�� �i �a�( �� �� �i �˜ �“�Ù�� �‹�� �� �˜ �[�“�˜ �‡�( �i �˜ �‡�Ù�I�a�„�� �� �“�i �˜ �‡�Ù�“�(�� �a �“�F�(�Ù�‡�i �[�( �� �� �i �˜ �“�Ù�´�i �˜ �“�(�‡�a�‹ �F�i �®�Ù�“�i �Ù�� �„�„�[�´



�" �I�‹ �� �� �I�[ �I�“�´ �Ù�� �i �b�>�I�" �( �b�“

�®�ô�Ù�Í�X�ô�Ù�Í�Ù�"���\�Í�æ���+���e�…�Ù���:�2fi�î�ô�2�e�Ù���:�1�1���e�e�ô�î�Ù�ô�1�U�+�:�…�ô�X�ß�Ù�"���\�Í�æ�+�ô�î�Ù�Í�U�U�+���è�Í�2�e�\�Ù�•���:�Ù�1�ô�ô�e�Ù�e���ô�Ù�ô�\�\�ô�2�e���Í�+�Ù�è�X���e�ô�X���Í�Ù�•���+�+�Ù�æ�ô

�è�:�2�\���î�ô�X�ô�î�Ù���:�X�Ù�Í�2�Ù���2���e���Í�+�Ù�\�è�X�ô�ô�2���2���Ù���2�e�ô�X�}���ô�•�ß�Ù�®���ô�2�Ù�Í�U�U�+���è�Í�e���:�2�Ù�2�j�1�æ�ô�X�\�Ù�Í�X�ô�Ù���������Ù�Í�2�î�Ù�•�ô�Ù�Í�X�ô�Ù�j�2�Í�æ�+�ô�Ù�e�:�Ù���2�e�ô�X�}���ô�•

�ô�}�ô�X�…�:�2�ô�Ù�•���:�Ù�1�ô�ô�e�\�Ù�e���ô�Ù�1���2���1�j�1�Ù�è�X���e�ô�X���Í�à�Ù�•�ô�Ù�•���+�+�Ù�U�X���:�X���e���\�ô�Ù�e���:�\�ô�Ù�•���:�Ù�æ�ô�\�e�Ù�1�ô�ô�e�Ù�e���ô�Ù�ô�\�\�ô�2�e���Í�+�Ù�X�ô�W�j���X�ô�1�ô�2�e�\�Ù�:��

�e���ô�Ù�X�:�+�ô�ß

�I���Ù�…�:�j�Ù���Í�}�ô�Ù�Í�Ù�î���\�Í�æ���+���e�…�Ù�:�X�Ù�:�e���ô�X�Ù�Í�è�è�ô�\�\�Ù�2�ô�ô�î�\�Ù�Í�2�î�Ù�X�ô�W�j���X�ô�Ù�Í�2�…�Ù�\�j�U�U�:�X�e�Ù�e�:�Ù�Í�\�\���\�e�Ù�…�:�j�Ù�e���X�:�j�����Ù�e���ô�Ù�X�ô�è�X�j���e�1�ô�2�e�Ù�U�X�:�è�ô�\�\�à

�U�+�ô�Í�\�ô�Ù���ô�e�Ù���2�Ù�e�:�j�è���Ù�•���e���Ù�X�X�…�\�e�+�ô�Ù�"�ô�Ù�@�j�•�1�Í�2�à�Ù�“�Í�+�ô�2�e�Ù���è�W�j���\���e���:�2�Ù�-�Ù�"�ô�}�ô�+�:�U�1�ô�2�e�Ù�i�������è�ô�X�à�Ù�Í�e

�'�î�ô���j�•�1�Í�2�,�æ�ô�e�e�ô�X�\�:�è���ô�e�…�è�Í�U���e�Í�+�ß�è�:�1�ß

�‹�Í�+�Í�X�…

���ô�2�ôfi�e�\�Ù�Í�e�Ù�Í�Ù���+�Í�2�è�ô

�[�:�è�Í�e���:�2

���:�2�e�X�Í�è�e

�‡�������e�Ù�e�:�Ù�•�:�X�'

�„�ô�X�1�Í�2�ô�2�e�à�Ù���j�+�+�ñ�e���1�ô�ß

�b�X�T�à�V�O�O�Ù�ó�Ù�b�P�P�O�à�O�O�O�Ù�U�ô�X�Ù�Í�2�2�j�1�ß

���Í�2�î���î�Í�e�ô�\�Ù�2�ô�ô�î�Ù�e�:�Ù���Í�}�ô�Ù�e���ô�Ù�ô�„���\�e���2���Ù�X�������e�Ù�e�:�Ù�•�:�X�'�Ù���2�Ù�e���ô�Ù�˜�X�à�Ù�Í�2�î�Ù���:�X�Ù�e���ô�Ù�î�j�X�Í�e���:�2

�:���Ù�ô�1�U�+�:�…�1�ô�2�e�ß

�F�…�æ�X���î�Ù�ô�Ù�[�:�2�î�:�2�Ù�(���P�´�Ù�Í�2�î�Ù���:�1�ô�•�:�X�'���2���ß�Ù���‹�����\�Ù�:�������è�ô�Ù���\�Ù���2�Ù�e���ô�Ù�i�+�î�Ù�‹�e�X�ô�ô�e�Ù�Í�X�ô�Í�Ù�:��

�[�:�2�î�:�2�à�Ù�Í�è�è�ô�\�\���æ�+�ô�Ù�}���Í�Ù�Í�Ù�2�j�1�æ�ô�X�Ù�:���Ù�U�j�æ�+���è�Ù�e�X�Í�2�\�U�:�X�e�Ù�+���2�'�\�ß�Ù�“���ô�Ù�\�j�è�è�ô�\�\���j�+�Ù�è�Í�2�î���î�Í�e�ô

�•���+�+�Ù�\�U�ô�2�î�Ù�S�O�‡�ó�U�O�‡�Ù�:���Ù�e���ô���X�Ù�•�:�X�'���2���Ù���:�j�X�\�Ù���2�Ù�e���ô�Ù�:�������è�ô�à�Ù�Í�2�î�Ù�e���ô�Ù�X�ô�1�Í���2�î�ô�X�Ù���X�:�1�Ù���:�1�ô�ß

�“���ô�Ù�ô�„�Í�è�e�Ù�X�ô�W�j���X�ô�1�ô�2�e�\�Ù�è�Í�2�Ù�æ�ô�Ù�î���\�è�j�\�\�ô�î�Ù�Í�e�Ù���2�e�ô�X�}���ô�•�ß

���ô�e�e�ô�X�Ù�‹�:�è���ô�e�…�Ù���Í�U���e�Í�+�Ù�è�Ù�a�Í�2�Í�����2���Ù�"���X�ô�è�e�:�X�à�Ù���\�\�ô�e�Ù���+�Í�\�\�Ù�[�ô�Í�î�Ù�ó�Ù�[�ô�2�î���2�� �P�U

�“�( �‡�a �‹

�“�ô�X�1�\�Ù�:���Ù�Í�U�U�:���2�e�1�ô�2�e

���Ù�U�Í�…�\�+���U�Ù���\�Ù�:�2�+�…�Ù�U�Í�X�e�Ù�:���Ù�e���ô�Ù�U�Í�è�'�Í���ô�ß�Ù���‹���Ù�æ�ô�2�è���1�Í�X�'�\�Ù���e�\�Ù�X�ô�•�Í�X�î�Ù�:�����ô�X���2���Ù�X�ô���j�+�Í�X�+�…�Ù�e�:�Ù�'�ô�ô�U�Ù���e�Ù�è�:�1�U�ô�e���e���}�ô�à
�Í�2�î�Ù�\���Í�U�ô�\�Ù���e�Ù�Í�X�:�j�2�î�Ù�e���ô�Ù�î���}�ô�X�\�ô�Ù�2�ô�ô�î�\�Ù�:���Ù�Í�+�+�Ù�ô�1�U�+�:�…�ô�ô�\�ß

�>�Í�1���+�…

�Q�U�Ù�• �ô�ô�'�\�Ù�Í�e�Ù���j �+�+�Ù�U�Í�…�Ù���:�X�Ù�1�Í�e�ô�X�2���e�…�à�Ù�Í�î�:�U�e���:�2
�Í�2�î�Ù�\���Í�X�ô�î�Ù�U�Í�X�ô�2�e�Í�+�Ù�+�ô�Í�}�ô�à�Ù�e���ô�2�Ù�\�e�Í�e�j �e�:�X�…
�U�Í�…�Ù���:�X�Ù�Í�Ù���j �X�e���ô�X�Ù�P�R�Ù�• �ô�ô�'�\�ß�Ù�>�:�j �X�Ù�• �ô�ô�'�\�Ù�Í�e
���j �+�+�Ù�U�Í�…�Ù���:�X�Ù�U�Í�X�e�2�ô�X�\�Ù�e�Í�'���2���Ù�U�Í�e�ô�X�2���e�…�Ù�+�ô�Í�}�ô�ß

�F�ô�Í�+�e���Ù�è�:�}�ô�X

�„�X���}�Í�e�ô�Ù�1�ô�î���è�Í�+�Ù���2�\�j �X�Í�2�è�ô�Ù�• ���e���Ù�e���ô�Ù���j �+�+
�U�X�ô�1���j �1�Ù�U�Í���î�Ù�æ�…�Ù�� �‹�� �à�Ù�U�+�j �\�Ù�Í�Ù���ô�Í�+�e���Ù�è�Í�\��
�U�+�Í�2�Ù���:�X�Ù�…�:�j �Ù�Í�2�î�Ù�…�:�j �X�Ù�î�ô�U�ô�2�î�Í�2�e�\�ß�Ù�I�2�è�+�j �î�ô�\
�Í�Ù�Q�S�ï�V�Ù�}���X�e�j �Í�+�Ù�@�„�à�Ù�î�ô�2�e�Í�+�Ù�Í�2�î�Ù�:�U�e���è�Í�+
�X�ô���1�æ�j�X�\�ô�1�ô�2�e�Ù�Í�2�î�Ù���…�1�Ù�î���\�è�:�j �2�e�\�ß

�®�ô�+�+�æ�ô���2���Ù�- �Ùfl�ô�„���æ���+���e�…

�F�…�æ�X���î�Ù�• �:�X�'���2���Ù���X�:�1�Ù�Í�Ù�è�ô�2�e�X�Í�+�Ù�[�:�2�î�:�2
�æ�Í�\�ô�Ù�• ���e���Ùfl�ô�„�ô�î�Ù���:�j �X�\�Ù�Í�}�Í���+�Í�æ�+�ô�ß�Ù�“�• �:
�• �ô�+�+�æ�ô���2���Ù���:�j �X�\�Ù�Í�Ù�1�:�2�e���à�Ù�Í�Ù�1�:�2�e���+�…
�1�ô�ô�e���2���ñ���X�ô�ô�Ù�Í���e�ô�X�2�:�:�2�Ù�Í�2�î�Ù�Q�S�ï�V
�è�:�2fi�î�ô�2�e���Í�+�Ù�è�:�j �2�\�ô�+�+���2���ß

�[�ô�Í�}�ô

�Q�T�Ù�î�Í�…�\�Ù�U�+�j �\�Ù�æ�Í�2�'�Ù���:�+���î�Í�…�\�à�Ù�X���\���2���Ù�æ�…�Ù�Í�Ù�î�Í�…
�U�ô�X�Ù�…�ô�Í�X�Ù�:���Ù�\�ô�X�}���è�ô�Ù�e�:�Ù�R�O�ß�Ù�i �2�Ù�e�:�U�á�Ù�Í�Ù�e���X�ô�ô�ñ
�î�Í�…�Ù�� ���X���\�e�1�Í�\�Ù�è�+�:�\�j �X�ô�à�Ù�e�• �:�Ù�+�����ô�ñ�ô�}�ô�2�e�Ù�î�Í�…�\�à
�e���X�ô�ô�Ù�}�:�+�j �2�e�ô�ô�X���2���Ù�î�Í�…�\�Ù�Í�2�î�Ù�Í�Ù�æ�Í�2�'�Ù���:�+���î�Í�…
�\�• �Í�U�Ù���:�X�Ù�…�:�j �X�Ù�:�• �2�Ù�X�ô�+�������:�j �\�Ù���ô�\�e���}�Í�+�ß

�" �ô�}�ô�+�:�U�1�ô�2�e�Ù�- �Ù�U�ô�X�' �\

�� �Ù�e�X�Í���2���2���Ù�æ�j�î���ô�e�Ù�:���Ù�j �U�Ù�e�:�Ù�b�P�à�T�O�O�Ù�Í�Ù�…�ô�Í�X
�• ���e���Ù�U�Í���î�Ù�e���1�ô�Ù�:�����Ù���:�X�Ù�e�X�Í���2���2���Ù�Í�2�î�Ù�\�e�j �î�…
�+�ô�Í�}�ô�ß�Ù�@���}�ô�Ù�Í�\�Ù�…�:�j �Ù�(�Í�X�2�à�Ù���2�e�ô�X�ô�\�e�ñ���X�ô�ô
�\�ô�Í�\�:�2�Ù�e���è�'�ô�e�Ù�+�:�Í�2�à�Ù�� �…�è�+�ô�Ù�e�:�Ù�®�:�X�'�Ù�Í�2�î
�ô�…�ô�Ù�e�ô�\�e�\�ß

�� �ô�e�e�ô�X�Ù�‹�: �è���ô�e�…�Ù�� �Í�U���e�Í�+�Ù���\�Ù�Í�Ù�[���}���2���Ù�®�Í���ô�Ù�(�1 �U�+�:�…�ô�X�Ù�Í�2�î �Ù�" ���\�Í�æ���+���e�…�Ù�� �: �2fi�î �ô�2�e�à�Ù�Í�2�î �Ù�\�����2�Í�e�:�X���ô�\�Ù�e�:�Ù�e�� �ô�Ù�®�:�1 �ô�2�Ù���2�Ù�>���2�Í�2�è�ô�Ù�� �� �Í�X�e�ô�X�à
�� �Í�2�Ù�e�� �ô�Ù�� �:�„�Ù�Í�2�î �Ù�e�� �ô�Ù�F�Í�U�U�…�Ù�e�:�Ù�“�Í�+�' �Ù�>�+�ô�„���æ�+�ô�Ù�®�:�X�' ���2���Ù�\�è�� �ô�1 �ô�ß

�„�ô�2�\���:�2�Ù�- �Ù�U�X�:�e�ô�è�e���:�2

���‹���Ù�1�Í�e�è���ô�\�Ù�…�:�j�X�Ù�U�ô�2�\���:�2�Ù�è�:�2�e�X���æ�j�e���:�2
�Í�2�î�Ù�Í�î�î�\�Ù�Í�Ù���j�X�e���ô�X�Ù�R�‡�à�Ù�j�U�Ù�e�:�Ù�P�P�‡�Ù�:��
�\�Í�+�Í�X�…�ß�Ù�[�����ô�Ù�Í�\�\�j�X�Í�2�è�ô�Ù�Í�e�Ù�S�o�Ù�æ�Í�\���è�Ù�\�Í�+�Í�X�…
�Í�2�î�Ù���2�è�:�1�ô�Ù�U�X�:�e�ô�è�e���:�2�Ù�Í�e�Ù�V�T�‡�Ù�:���Ù�\�Í�+�Í�X�…�à
�æ�:�e���Ù���X�:�1�Ù�î�Í�…�Ù�:�2�ô�ß

�®�(�[�� �i �a�( �� �� �i �˜ �“�Ù�� �‹�� �� �˜ �[�“�˜ �‡�( �i �˜ �‡�Ù�I�a�„�� �� �“�i �˜ �‡�Ù�“�(�� �a �“�F�(�Ù�‡�i �[�( �� �� �i �˜ �“�Ù�´�i �˜ �“�(�‡�a�‹ �F�i �®�Ù�“�i �Ù�� �„�„�[�´



�� �b�“�I�� �I�„ �� �“�( �" �Ù�“�I�a �( �>�‡�� �a �(

�‡�:�j�2�î�Ù�P�Ù���2�e�ô�X�}���ô�•�\

�‡�:�j�2�î�Ù�Q�Ù���2�e�ô�X�}���ô�•�\

�I�2���e���Í�+�Ù�\�è�X�ô�ô�2���2���Ù�è�Í�+�+�\

���+�:�\���2���Ù�î�Í�e�ô�Ù���:�X�Ù�Í�U�U�+���è�Í�e���:�2�\

�>���2�Í�+�Ù���1�ô�ô�e�Ù�e���ô�Ù�e�ô�Í�1���Ù�:�U�U�:�X�e�j�2���e���ô�\

�•�ï�è�Ù�T�Ù�i�è�e�:�æ�ô�X�Ù�Q�O�Q�U

�•�ï�è�Ù�Q�P�Ù�‹�ô�U�e�ô�1�æ�ô�X�Ù�Q�O�Q�U

�•�ï�è�Ù�Q�W�Ù�‹�ô�U�e�ô�1�æ�ô�X�Ù�Q�O�Q�U

�•�ï�è�Ù�P�Q�Ù�i�è�e�:�æ�ô�X�Ù�Q�O�Q�U

�´�i�˜�‡�Ù���„�„�[�I�����“�I�i�b �@�(�“�Ù�I�b�Ù�“�i�˜���F

�>�:�X�Ù�Í�2�Ù���2���:�X�1�Í�+�Ù�Í�2�î�Ù�è�:�2fi�î�ô�2�e���Í�+�Ù�î���\�è�j �\�\���:�2�à�Ù�U�+�ô�Í�\�ô

�è�:�2�e�Í�è�e�Ù�� �Í�X�ô�ô�X�\�S�� ���Í�2���ô�à�Ù�• ���:�Ù�Í�X�ô�Ù�• �:�X�'���2���Ù�• ���e���Ù�� �ô�e�e�ô�X

�‹�:�è���ô�e�…�Ù�� �Í�U���e�Í�+�Ù�:�2�Ù�e�����\�Ù�Í�U�U�:���2�e�1�ô�2�e�ß

���ô�e�e�ô�X�Ù�‹�:�è���ô�e�…�Ù���Í�U���e�Í�+�Ù�è�Ù�a�Í�2�Í�����2���Ù�"���X�ô�è�e�:�X�à�Ù���\�\�ô�e�Ù���+�Í�\�\�Ù�[�ô�Í�î�Ù�ó�Ù�[�ô�2�î���2�� �P�V

�F�i �®�Ù�“�i �Ù�� �„ �„ �[ �´

�“���ô�Ù�X�ô�è�X�j���e�1�ô�2�e�Ù�U�X�:�è�ô�\�\

�Q�S�Ù�‹�ô�U�e�ô�1�æ�ô�X�Ù�Q�O�Q�U

�\���ô�ô�2�Í�ß�U�ô�2�e���2�,�è�Í�X�ô�ô�X�\�S�è���Í�2���ô�ß�è�:�1

�“�ô�+�ô�U���:�2�ô�á�Ù�O�V�V�X�P�Ù�X�T�X�Ù�R�T�T

�è�Í�X�ô�ô�X�\�S�è���Í�2���ô�ß�è�:�1

�‹���ô�ô�2�Í�Ù�„�ô�2�e���2�á

�„�+�ô�Í�\�ô�Ù�\�j�æ�1���e�á

�´�:�j�X�Ù���«

�´�:�j�X�Ù�‡�ô�\�U�:�2�\�ô�\�Ù�e�:�Ù�e���ô�Ù�†�j�ô�\�e���:�2�\

�:�j�e�+���2�ô�î�ß�Ù�„�+�ô�Í�\�ô�Ù�}���\���e�Ù�e���ô

���Í�X�ô�ô�X�\�S�����Í�2���ô�Ù�•�ô�æ�\���e�ô�Ù���:�X�Ù�î�ô�e�Í���+�\�ß�Ù

���U�U�+���è�Í�e���:�2�\�Ù�\���:�j�+�î�Ù�æ�ô�Ù�\�j�æ�1���e�e�ô�î�Ù�}���Í

�è�Í�X�ô�ô�X�\�S�è���Í�2���ô�ß�è�:�1�ß

�" ���X�ô�è�e�:�X�à�Ù�� �Í�X�ô�ô�X�\�S�� �� �Í�2���ô

�®�(�[�� �i �a�( �� �� �i �˜ �“�Ù�� �‹�� �� �˜ �[�“�˜ �‡�( �i �˜ �‡�Ù�I�a�„�� �� �“�i �˜ �‡�Ù�“�(�� �a �“�F�(�Ù�‡�i �[�( �� �� �i �˜ �“�Ù�´�i �˜ �“�(�‡�a�‹ �F�i �®�Ù�“�i �Ù�� �„�„�[�´



�®�:�X�' �Ù�• ���e���Ù�j �\�Ù�e�:�Ù���1�U�X�:�}�ô
�+���}�ô�\�Ù�:���Ù�U�ô�:�U�+�ô�Ù�Í�è�X�:�\�\
�e���ô�Ù�˜ �X

�Ù

�è�Í�X�ô�ô�X�\�S�è���Í�2���ô�ß�è�:�1

�‡�(�� �‡�˜ �I�“�a�(�b�“�Ù�„�� �‡�“�b�(�‡

���Í�X�ô�ô�X�\�S�����Í�2���ô


	Managing Director
	Asset Class Lead — Lending
	Investing for social impact. A trusted bridge between capital and

	Contents

